Jegyzdkényv

Késziilt Ersekvadkert Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 2017. november 15-én
megtartott rendkiviili tilésérfl.

Jelen vannak: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgdrmester
Valent Jozsef alpolgarmester
Antal Janosné képviseld
Dr, Kovécs Janos képvisels
Molnér Janos képviseld
Szab6 Janos képviseld

Tandacskozdsi joggal meghivott: dr. Szabé Bence jegyzd

Meghivott: Gyurcsek Anna intézményvezetd
Tavol: Stuth Edvin képviseld

Dr. Kovacsné Nagy Maria kdszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a valasztott
testilletnek tobb, mint fele megjelent, igy az iilés hatarozatképes, az iilést megnyitja.

Az iilés elején, a napirendek targyaldsa el6tt A polgdrmester Asszony bemutatja a képvisels-
testiiletnek az Uj jegyzot.

Dr. Szab6 Bence bemutatkozik a testiiletnek. Elmondja, hogy a Miskolci Egyetem Allam-és
Jogtudomanyi Karén szerezte meg jogi diplomajat. Egy kiveteléskezels cégnél dolgozott
eddig, az érsekvadkerti jegyz6i allast azért palydzta meg, mert kdzigazgatésban, jegyzOként
szeretne dolgozni. Reméli, hogy j6 munkakapcsolatot tud majd kialakitani mind a testiilettel,
mind pedig a Hivatallal.

A képviseldk a tovabbi j6 kapesolat reményében kiszéntotték a jegyzot és j6 munkat kivantak
neki.

Ezt kdvetben a Polgarmester Asszony javaslatéra az alabbi napirendi pontokat targyalja a
testiilet, amelyet a képviselok kézfeltartdssal elfogadtak.

Napirendi pontok:

1./ Beszdmol6 az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézményének 2016. évi
miikédésérdl
(elterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

2./ Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocilis Intézménye szakmai programjainak
modositasa
(elbterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezet6)

3./ Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye Szervezeti és Miikaodési
Szabilyzatinak moédositdsa



4./ Tajékoztaté a Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Tervérsl
(elbterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Maéria polgarmester)

5./ Egyéb ligyek, tajékoztatok
(elSterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Méria polgarmester)

Napirendek targyaldsa:

1./ napirendi pont
Beszamolo az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocilis Intézményének 2016. évi

miikodésérsl
(elbterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezet6)

A Polgarmester Asszony 4tadja a sz6t Gyurcsek Anna intézményvezetdnek. Gyurcsek Anna
kiegésziti a beszamol6jat az intézmény 2016-o0s szamadataival, a nappali ellatast és az
étkeztetést igénybe vevikkel, a létszamokkal. Beszél az intézmény személyi-targyi
feltételeir6l, valamint a kis kozosség tavalyi programjairdl. A résztvevok elégedettek voltak
az ellatasokkal.

Hozziszolasok:
Antal Janosné képviselé: Az egyediil é16k nem igényelhetnének dupla ebédet pénteken? igy
szombatra is lenne ennivaldjuk.

Gyurcsek Anna intézményvezets: Csak egy ebédet igényelhet mindenki. De ilyen kérés
még nem is érkezett.

Dr. Kovicsné Nagy Mdria polgdrmester: Vendég ebédet a sajat szocialis étkezésén feliil
természetesen barki igényelhet,

Monar Jinos képviselé: Tetszik a beszamol6, tiikrozi, hogy mi torténik az intézményben.
Ezt publikussa kell tenni a helyi ujsagokban.

Dr. Kovicsné Nagy Mairia polgdrmester: Sajnos van negativ velemény is, de ilyesmi

mindig eléfordul. Van, aki kevésnek taldlja a programokat. Véleményem szerint j6I miiksds
intézményiink van,

Az elhangzottakat kdvetden a Polgéarmester Asszony megkdszoni az OESZI vezetdjének
munkdjit, majd szavazésra teszi fel a napirendi pontot.

A Képviselé-testiilet 6 egyhangti igen szavazattal a kivetkezd hatirozatot hozta:

Ersekvadkert Kizség Képvisel6-testiiletének
84/2017.(X1.15.) hatarozata

Ersekvadkert Kozségi Onkorményzat Képviseld-testiilete az Oregek Egyesitett Szocidlis
Intézménye 2016. évi miikddésérél sz616 beszamolot az intézményvezetd részérdl benytjtott
forméban és tartalommal

elfogadja.



Felelds: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester
Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hatiridé: azonnal

2./ napirendi pont
Az Ersckvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye szakmai programjainak

moédositisa
(eldterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

A Polgarmester Asszony ismét dtadja a sz6t az intézményvezetének. Gyurcsek Anna
elmondja, hogy a nappali ellatas szakmai programjabol kikeriilt a demens betegek ellatésa,
mert ezt nem nyujtja az intézmény. Olyan feltételekhez koti a jogszabély ezt az ellatasi
formét, amit az érsekvadkerti OESZI nem tud vallalni.

Az intézményvezets tijékoztatja a testiiletet, hogy mind az étkeztetés, mind pedig a nappali
ellatas szakmai programjainak moédositasa jogszabalyi kotelezésen alapul. Mindegyiknek
kotelezé mellékletei vannak, amik természetesen csatolasra keriiltek az anyaghoz.

Hozzaszolas:
Molnir Jinos képviseld: Aktualizilni kell a programokat, a szabalyoknak megfeleléen.

Dr. Kovicsné Nagy Maria polgdrmester: Mindkét szakmai programra kiilén-kiilon kell
hatérozatot hozni.

A Képvisel6-testiilet 6 egyhangu igen szavazattal a kovetkezé hatarozatot hozta:

Ersekvadkert Kiozség Képviselo-testiiletének
85/2017.(X1.15.) hatdrozata

Frsekvadkert Kozségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocialis Intézménye Nappali Ellatds Szakmai Programjanak médositasat mellékleteivel
egylitt a benyujtott formaban és tartalommal

Jjovahagyja.

Felelés: Gyurcsck Anna intézményvezetd
Hatdridé: azonnal

Ezt kdvetben a Képviseld-testiilet 6 egyhangii igen szavazattal a kivetkezd hatirozatot hozta:

Ersekvadkert Kozség Képvisel-testiiletének
86/2017.(X1.15.) hatarozata

Ersekvadkert Kozségi Onkorményzat Képviselé-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocidlis Intézménye Szocidlis Etkeztetés Szakmai Programjinak modositasat
mellékleteivel egyiitt a benytjtott forméaban és tartalommal

Jjovdhagyja.



Felelés: Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hataridé: azonnal

3./ Napirendi pont
Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye Szervezeti és Mikodési

Szabailyzatinak médositisa
(elGterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

A Polgarmester Asszony étadja a szot Gyurcsek Anna intézményvezetdnek.

Az intézményvezetd tajékoztatja a testiiletet, hogy az OESZI Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata csak minimélis mértékben médosult, amit a kézponti jogszabalyok el6imak,
abban tortént valtozis.

Hozzaszolasok:

Molnir Jinos képviseld: Voltaképpen ez a modositas is aktualizalas. Megjegyezni
szeretném, hogy az intézmény cimében hivatalosan hazszdm van, nem pedig helyrajzi szam.
Ezt javitani kellene.

dr. Szabé Bence jegyzé: Fontos az is, hogy a jérési intézmények nevei helyesen legyenek
feltiintetve.

Gyurcsek Anna intézményvezeté: Természetesen minden hibat, elirdst javitani fogok.
Szeretném tdjékoztatnia a testiiletet, hogy — habar az SZMSZ is egy melléklete a szakmai
programoknak — kiilon hatdrozatot kell hozni erre is.

A Polgirmester Asszony szavazasra teszi fel a napirendi pontot.

A Képviseld-testiilet 6 egyhangtl igen szavazattal a kovetkezd hatarozatot hozta:

Ersekvadkert Kozség Képviselé-testiiletének
87/2017.(X1.15.) hatirozata

Ersekvadkert Kézségi Onkorményzat Képvisel6-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocidlis Intézménye Szervezeti és Miikddési Szabilyzatinak és mellékleteinek
modositasit a benydjtott formaban és tartalommal

Jovihagyja.

Felelés: Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hatdridé: azonnal

4./ Napirendi pont
Tajékoztat6 a Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Tervérdl
(clbterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgirmester)

Dr. Kovacsné Nagy Maria polgirmester tdjékoztatja a testiiletet arrél, hogy a Balassagyarmati
Tankeriilet Fejlesztési Tervének egész dokumentaciojat abbol a célbél kiildte ki a
kepv1seloknek hogy ismerjék meg az egész anyagot, 14ssak, hol helyezkedlk el benne
Ersekvadkert és annak oktatdsi intézménye. Fontos, hogy ismerjék Ersekvadkert oktatési



intézményére vonatkozé feladatokat és terveket. Ugyanakkor az is fontos, hogy a térségre
vonatkozd informacidkat is megismerjék.

A képviseldk egyetértettek az elhangzottakkal és megjegyezték, mindenképpen elvarjak, hogy
a telepiilés nagysagéhoz mérten fejlesszék az iskolét, hogy hangsilyosabb szerepet tdltsén be
a térségben.

Az elhangzottakat kdvetben a Polgdrmester Asszony szavazésra teszi fel a napirendi pontot.

A Képviseld-testiilet 6 egyhangii igen szavazattal a kévetkezé hatarozatot hozta:

Ersekvadkert Kozség Képviselo-testiiletének
88/2017.(X1.15.) hatarozata

Ersekvadkert Ké6zség Onkorményzatinak Képvisels-testiilete a Balassagyarmati Tankeriileti
Kozpont Fejlesztési Tervében leirtakat megismerte, azt elfogadja.

A képvisel6-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésrél a Tankeriileti Kzpont
igazgatojat értesitse.

Felelés: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester

Hataridé: azonnal

5./ Napirendi pont
Egyéb iigyek, tdjékoztaték
(elbterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester)

a)Dr. Kovacsné Nagy Miria polgarmester tdjékoztatja a képvisel6-testiiletet az orvosi iigyelet
problémajardl. Az iigyelet vezetSje levélben kereste meg az 6nkormanyzatokat, melyben arrél
tajekoztatott, hogy — amennyiben a finanszirozasuk nem javul — akkor a miikddésiikhoz
sziikség lesz az onkormanyzatok pénzbeli hozzajaruldsara is. Err6l késébbiekben részletes
informaciét kapunk, melyet természetesen a testiilet elé terjeszt a polgdrmester.

b)A Magyar Virdskereszt Teriileti Szervezete értesitette dnkormanyzatunkat, hogy jubilalé
véradok megiinneplésére, koszdntésére szervez tinnepséget. Ebbé] az alkalombél kéréssel
fordultak az Snkorményzathoz, hogy valamennyi pénzdsszeggel timogassa az {innepséget.
Ersekvadkerten is vannak rendszeres véradok, az 6 koszontésiiket is magaba foglalja majd az
Unnepség. A képviseldk 45 eft. Gsszeget javasolnak tdmogatdsként.

A Képvisel6-testiilet 6 egyhangli igen szavazattal a kévetkezd hatarozatot hozta:

Ersekvadkert Kizség Képviseli-testiiletének
89/2017.(X1.15.) hatirozata

Ersekvadkert K8zségi Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Magyar Vordskereszt Teriileti
Szervezete kérelmének helyt ad, és a jubildlé véraddk megiinneplésére szervezett
rendezvényiiket 45.000 Ft, azaz negyvenitezer forint 6sszeggel tAmogatja az énkormanyzat
2017. évi koltségvetési keretének terhére.

Aképviseld-testiilet a timogatott szervezet sziméra tételes elszamoldsi kételezettséget ir eld
az odaitélt dsszegrol.



Az elszamolas hatérideje: 2017. december 31.
Az elszadmolas benyijtisa az Ersekvadkerti Polgarmesteri Hivatalban torténik.

Amennyiben a tamogatott szervezet az elszamoldsi kotelezet‘tsegcnek nem tesz eleget, ugy az
sszeget koteles Ersekvadkert Kozség Onkorményzata részére visszafizetni.

A testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy a hatdrozatot kiildje meg a Magyar Voroskereszt
Megyei Véradé Koordindtoranak.

A KeépviselG-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy a timogatasi megallapodast a timogatott
szervezet képviselGjével kdsse meg, valamint a tamogatés atutalasérdl gondoskodjon.

Felelos: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester
Hatdridd: értelemszeriien

¢) A Polgirmester Asszony rovid tdjékoztatdt adott a feldjitott Rékoczi uti ingatlan
hasznalatdnak rendjérol.

d) A Polgarmester Asszony tijékoztatot adott arrdl, hogy a Bartok Béla 1t kialakitdsahoz
sziikséges foldteriiletek ingatlantulajdonosait vételi szandékkal megkereste. Az érintett
tulajdonosok kéziil ketten a felajanlott vételi 4r sokszorosat kérték. Ugyanakkor egy
tulajdonos pedig elzarkézott az adasvételtol.

A képviselG-testiilet hossza vita utin agy foglalt allast, hogy erre az iigyre legkésSbb a jovi
év elején visszatér.

¢) A Polgirmester Asszony tdjékoztatja a testiiletet a Vadkert-patak melletti Zrinyi uti telkek
ugyérdl is. Hasonld a helyzet az el6z6 ligyhéz. Az eldzetes tajékozodas utdn t6bb tulajdonos
elzarkozott, ill. figyelmen kiviil hagyta képvisel$-testiiletiink vételi ajanlatat. Erre az tigyre a
TAK ill. az 1j rendezési terv elfogaddsdig megoldast kell talalni.

f) A Polgarmester Asszony a Derék-pataki viztarozé mellett megépiilt aszfaltos nt alatti
foldtertiletek vasarlasérol, illetve az egész liggyel kapcsolatosan tijékoztatast adott.

A Keépviselo-testiilet a fenti iigyekkel kapesolatban megallapitotta, hogy nehéz dolga van az
onkormanyzatnak. Ugyanis hidba van a legjobb fejlesztési szandék a testiilet részérdl, ha azt
néhanyan — helyzetiiknél fogva — nem tamogatjék. fgy a tervek meghiusulhatnak.

g) A Polgarmester Asszony tajékoztat arr6l, hogy az 1ij 6voda ligyében lassan elérkezik a
kivitelezo kivalasztisa kdzbeszerzési eljaras keretében. Ezért a képviseld-testiilet arrdl
folytatott vitat, mely cégek lennének alkalmasak ajanlattételre.

Hosszi vita utin megegyezett a testiilet abban, hogy olyan cégektdl kell kozbeszerzés
keretében ajanlatot kérni, akik megfeleld referenciakkal rendelkeznek, illetve tapasztalat
alapjan ismerjilk munkajukat.

h) A Polgérmester Asszony tajékoztatast ad a kovetkezd hetek Snkormanyzati programjairél.



A targyalt napirendi pontokkal kapcsolatban mas kérdés, észrevétel, javaslat nem hangzott el.

Dr. Kovicsné Nagy Maria polgarmester megkdszdnte a részvételt és az {ilést bezarta.

%t’ MJEL% N Lv\‘,\

Dr. Kovicsné N Nagy Miria ™
Polgdrmester




ERSEKVADKERT KOZSEG POLGARMESTERE
2659 Ersekvadkert Rakoezi at 91. szam, PF.18.
Telefon: (35) 340-001 Telefax: (35) 340-200
E-mail: ersekvadkert@ersekvadkert.hu

MEGHIVO

Ersekvadkert K6zség Onkormdényzatanak Képviscld-testiilete rendkiviili iilést tart, amelyre
tisztelettel

meghivom.

Az iilés helye: POLGARMESTERI HIVATAL, TANACSKOZOTEREM

Az iilés ideje: 2017.november 15. 16,00 éra

Napirendi pont:

1./ Beszdmolé6 az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocislis Intézményének 2016. évi
miikddésérdl
(eloterjeszté: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

2./ Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocislis Intézménye szakmai programjainak
modositisa
(elbterjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

3./ Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis Intézménye Szervezeti és Miikodési
Szabilyzatinak médositisa
(el6terjesztd: Gyurcsek Anna intézményvezetd)

4./ Tdjékoztaté a Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Tervérdl
(cloterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester)

5./ Egyéb iigyek, tajékoztatok
(elbterjesztd: Dr. Kovacsné Nagy Maria polgarmester)

A napirendi pontok fontossagara tekintettel szamitok megjelenésére!

E'rsekvadkert, 2017. november 13.
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Jelenléti iv

Késziilt Ersekvadkert Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 2017. november 15-i
rendhiviili iilésén,

Jelen vannak:
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Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis

Intézmeénye

2016. évi beszamolod



Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis Intézménye

Eves beszamolé

2016.

Az intézmény szolgéltatasai

Az Intézmény a személyes gondoskoddst nyijté szocislis alapszolgéltatasok koziil az

alabbiakat biztositja:

szocidlis étkeztetés,

- iddsek nappali ellatasa.

Miikddési engedély alapjan -az idések nappali ellitisa tekintetében- az engedélyezett

férohelyek szama: 20 £5.

Igénybevevok adatai

A nappali ellatas kihasznaltsiga 2016. december 31.-én 16 £6 volt. Ev kézben 8 £5 kertilt ki az

ellatasbol és 5 16 kertilt felvételre.
A nappali cllatst igénybevevok 100%-a vette igénybe az étkeztetést is.
2016. december 31-én a szolgaltatast 4 férfi és 12 nd vette igénybe.

Az ellatottak neme és €letkora szerinti megoszlds (£6):

Nem/ Kor 18-39 ¢v 40-59 év 60-69 év 70-79 év 80-89 év
Férfi 2 1 1
N6 | 2 2 4 3




Etkeztetésben részesiilék szama 2016. december 31-én :

» Azon ellatottak szama, akik az ebédet sajat maguk viszik el 2016. december 31-¢n 4 &
volt. Ev kdzben 3 5 keriilt ki az ellatasbél és 3 £6 keriilt felvételre,

e Arzon cllatottak szdma, akiknek hazhoz szallitjik az ebédet, 2016. december 31-én 32
f6 volt. Ev kdzben az ellatisbol kikeriiltek szdma: 21 £8 volt és 24 £6 keriilt felvételre.

e Helyben fogyasztissal a nappali ellatas keretében étkezdk: 16 £6.

2016. december 31-¢én a szolgaltatast 20 férfi és 32 nd vette igénybe.

o Az ellatottak neme és életkora szerinti megoszlas (f6):

Nem/ Kor 50-59¢v 60 — 69 év 70-79 ¢év 80 — 89 év 90 év felett
Feérfi 8 7 3 2
Né 2 5 8 16 1

Az Intézmény eves bevétele, kiadisai

A nappali ellatasban részesiilé személyek éves 4tlag 1étszama alapjan 17 fore llapitottak meg

a normativat. Az étkezbk esetében pedig 50 fore. Az étkezdk utdn jaré normativat az

Intézmények Konyhaja kapja.

* Személyi kiadasok: 6.184 000 Ft

* Dologi kiadasok: 2.227.000 Ft

e Felhalmozasi céla kiaddsok: 710.000 Ft.




A 2016. évben az étkeztetés téritési dijabol befolyt dsszeg:
® 5.053.165 Ft az étkezdk részérdl (kiszallitassal és elvitellel igénybe vevok)

e 2.398.380 Ft a nappali ellatis keretében étkezOk részérdl, akik 3x-i étkezésben

részesiilnek.

fgy étkeztetés keretében Osszesen: 7.451.545 Ft keriilt befizetésre az Intézmények

Konyhajara.

Targyi-technikai feltételek

A nappali ellatast igénybevevok részére a pihenésre és kozosségi egyiittlétre fenntartott
helyiségekben 1j kanapék, fotelek és egyszemélyes heverdk, Uj szekrények és kdnyves polcok
keriiltek beszerzésre. Ezaltal minkét helyiség otthonosabba valt, a korabbi butoroknal
kényelmesebbek az iddseknek. Az el6z§ évben palydzati keretek kozott tortént kiilsé
feltjitasokat- az intézmény nyilaszarocseréi és kiilsd szigetelése- kovetden az intézmény
berendezési, tirgyi felszereltségei is meghjultak. A fiirddszoba zuhanyzéjanak
akadalymentesitése is megtdrtént, igy igény esetén a hasznalata mindenki szdmara elérhetvé
valt. Az iroda helyiségébe 1j szamitégép vésarlasara is sor keriilt, igy a napi adminisztraciés

feladatok elvégzése és a napi kotelezd jelentések megtétele is gyorsabba vilt.

Személyi feltételek

Az intézményben dolgozé szakképzett munkavallalék szdma 2 £6. Képzettségiik 100%-ban
megfelel a szocidlis torvény altal tAmasztott kovetelményeknek. Kisegitdé munkatarsként 1 6
kézfoglalkoztatott segiti munkajukat.

2016. évben is szivesen fogadta az Intézmény azokat a didkokat, akik az iskolai kdzosségi
szolgélatot Intézményiinkben kivantik teljesiteni. Igy az év sordn 5 didkot fogadott az

Intézmény. Nagyon jo lehetdség ez a generdciok kozotti kapesolattartas erdsitésére.



Programok

A 2016. évi programtervezet alapjin az aldbbi tevékenységek valdsultak meg a nappali

ellatast igénybevevd ellatottak szamara:

Ev elején az cllatottak a gondozokkal egyiitt blinmegel6zesi eldadison vettek rész az Ifjlisagi
hézban. Minden hénapban megiinnepeljiik az aktudlis névnapokat és sziiletésnapokat a
gondozottakkal. Ilyenkor az linnepelt sliteménnyel és iiditGvel vendégeli meg a tébbieket, akik
kozds énekléssel é€s ajandékozassal koszontik 6t. Nagyon fontosnak tartom ezen
hagyomanyunk O6rzését, hiszen nem minden id6s él mar csalddban, igy tobbiiknek ez a
kozGsség jelenti a csalddot, igy itt kapja meg a tor6dést €s a szeretet a koz6sség t6bbi tagjatol.
Részt vettiink a T4jhazban rendezett Majus fa allitasénak tinnepségén, valamint az 6szi sziireti
iinnepségen. Augusztus elején sort keritettiink a mar hagyomannya valé éves kiranduldsunkra
is. Ilyenkor Szentkuton részt vesziink a Betegek biicsiijan. Oktobér 1-jén kézdsen iinnepeljiik
az Idosck vilagnapjat, énckekkel, versekkel, siiteménnyel koszéntjilk 6ket. Minden
decemberben részt vesziink a Kozdsségi Hazban szervezett IdGsek napjdn, ahol szines
programokkal k&szontik 6ket. Kardcsonykor az Gvodasok latogatnak el az otthonba, ahol
betlehemes jatékot adnak el6 az id6seknek, énekelnek, verset mondanak. Minden hénap elsé
péntekén ellatogat hozzajuk a Plébanos Ur vagy a Kantor és szentaldozisban részesiilnek,

kézgyonason €s imadkozison vesznek részt.

Az Intézményi ellatdssal az ellatottak elégedettek, jol érzik magukat, napjaik j6 hangulatban

telnek. Panasz az Intézményvezetd felé nem érkezett.

Kérem Ersekvadkert K6zség Onkormanyzata Képviscls-testiilete részérdl az Intézmény 2016.

€vi beszémoldjanak elfogadasat!

Kelt: Ersekvadkert, 2017.november 13.

........... Cptandh . o
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ERSEKVADKERTI OREGEK EGYESITETT SZOCIALIS
INTEZMENYE

Szakmai program - Etkeztetés

1. Altalinos adatok
A fenntart6 neve: Ersekvadkert K6zség Onkorméanyzata
A fenntarté székhelye: 2659 Ersekvadkert, Rakéczi it 91.

Az engedélyes neve: Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye
Az engedélyes cime: 2659 Ersekvadkert, Rékaécezi Gt 136.

2. A szolgiltatis célja

Azoknak a szocialisan raszorult személyeknek a legalabb napi egyszeri meleg étkezésérol
torténd gondoskodas, akik az 6nmaguk. illetve eltartottjaik részére tartésan vagy atmencti
Jelleggel nem képesek biztositani. Kiiléndsen koruk, egészségi allapotuk, fogyatékossiguk,
pszichiétriai betegségiik, szenvedélybetegségiik, vagy hajléktalansaguk miatt.

a) A megvalgsitani kivint

szolgaltatiselemek, tevékenvységek leirdsa

A feladat ellatasat - a szolgaltatast nyljto- napi egyszeri meleg étkezés biztositisdval végzi,
Az ebédet az Intézmények Konyh4jrél szallitidk az OESZI-be, ahol az ételhord6kba
adagoldsa torténik. Az ebéd hazhoz szallitasst gépjarmiivel egy sofér és egy gondozo végzi. A
szolgaltatast igénybe vevének 2 db ételhorddt kell biztositani ¢s lehet6vé kell tennie az ebéd
szallitéjanak az ebéd ataddsat.

A szocidlis étkeztetést tbbnyire egyediil 616, 65 év feletti id8sek veszik igénybe, leginkabb

szocidlis részorultsag és egészségiigyi problémaik miatt.



Az ctkezésért az igénybevevok téritési dij fizetésére kotelezettek. Osszege a telepiilési

Onkorményzat intézményi téritési dijak megallapitdsarol szolé rendeltében  keriil
megallapitasra.
Az étkeztetés hétfot6l- péntekig (munkanapokon) veheté igénybe. Amennyiben diétis

étkezésre meriil fel igény, annak biztositdsa is lehetséges.

Az étkezés igénybe vehetd:
— Helyben fogyasztissal az Iddsek nappali cllatédsat igénybe vevd gondozottak
részére,
Elvitellel,

— Lakasra szallitassal.

2016. december 31-én a szolgaltatast 20 férfi és 32 nd vette igénybe.

Az ellatottak neme és életkora szerinti megoszlas (f5):

Nem/ Kor 50~ 59 év 60— 69 év 70-79 ¢év 80 -89 év 90 ¢v felett
Férfi 8 7 3 2
Né& 2 5 8 16 1

b) Mas intézményekkel valé egyiittmiikodés modja

Az Intézmény megfelelé miikddéséhez elengedhetetlen kiilonbozé intézményekkel vald
megfeleld egyiittmikodés, valamint szocidlis és egészségiigyi intézmények kozotti szakmai
kapcsolattartas.
Az intézmény egylittmiikddik:

= ellen6rzd szervekkel, hivatalokkal,

" az intézmény fenntartéjaval: Ersekvadkert Ko6zség Onkorményzata,

= az Intézményck Konyhgjival,

® az ellatasi teriilet héziorvosaival: a hdziorvosok a jelzérendszer tagjai, ezért sziikséges

a folyamatos kapcsolattartas,

* amunkajat segitd testiiletekkel, szervekkel, kdzosségekkel.




2. Az ellitandé célcsoport megnevezése

Ersekvadkert kozigazgatdsi teriiletén bejelentett lakohellyel rendelkezd szocialisan
raszorultak, akik a szocilis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrdl sz616 1993, évi III. torvény
62.§- a hatalya ald tartozo6 természetes személyek.

Az ellatasra valé jogosultsagi feltételek részletes szabélyait a telepiilési Snkormanyzat

rendeletben hatirozza meg.

A szocidlis étkeztetést az Onkormanyzat Ersekvadkert kézseég kozigazgatasi teriiletén
biztositja. A telepiilésen meglévé fobb problémak: alacsony jovedelmek, idéskorGak
szamanak folyamatos névekedése, rossz egészségi allapot, csalddszerkezetben bekdvetkezett
véltozasok. Az ezekbOl eredé sziikségletek indokoljak a telepiilésen a szolgéltatds

fenntartasat.

4. Az ellitds igénybevételének médja

Az ctkeztetés igénybevétele onkéntes. Jelzést tehet a haziorvos és a lakékornyezetbdl barki,
aki ellatatlan, id8s vagy szocidlisan riszorult embert észlel. Az ellatist igényld, illetve
torvényes képviseloje szdban vagy irdsban beterjesztett kérelmére torténik. A kérelmet az
OESZI intézményvezetdjéhez nyujthatjdk be. A kérelem eldterjesztésekor mellékelni kell a
9/1999 (X1.24.) SZCSM rendelet 1. szami melléklet 1. része szerinti orvosi igazolast, a I1.
része szerinti jdvedelemnyilatkozatot.

Az ellatds igénybevételének megkezdése elStt az intézményvezetd az ellitist igénylével,

illetve tdrvényes képviseldjével megallapodist kot.

A megiéllapodas tartalmazza:
o aszolgaltatast igénybe vevd személyes adatait,
az ellatas kezdetének idépontjat,

az cllatas idGtartamaét,

c 0o o

szemelyi téritési dij megallapitasara, fizetésre vonatkozo szabalyokat,
o az ellatds megszlinésének, megsziintetésének madjat.
Az étkezest igénybe vevokrdl az 1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet 4. szam\ melléklet szerinti

igénybevételi naplot kell vezetni,



Teritési dij

A fenntarté a személyes gondoskodas kérébe tartozé szocidlis ellatdsért intézményi téritési
dijat allapit meg.

Az intézményi téritési dijat a fenntart6 targyév édprilis 1-jéig allapitja meg. Az intézményi
téritési dij dsszege nem haladhatja meg a szolgéltatasi Snkoltséget. Az intézményi téritési dij
év kdzben egy alkalommal korrigdlhato.

Az étkeztetés intézményi téritési dija asszerint differencidlt, hogy az ételt a helyszinen
fogyasztjdk el vagy az igénybevétel helyére szallitjdk. A kioszté helyen, illetve a lakédson
torténd étkeztetés téritési dija a kiszallitds koltségét is tartalmazza. Ha az étel, lakasra térténd
kiszallithsa kozds hdaztartdsban €16 személyek részére torténik, a kiszallitasért fizetendd
személyi téritési dijat csak egy személyre lehet megéllapitani.

Az étel helyben fogyasztasacrt vagy elviteléért fizetendd személyi téritési dij a napi személyi

téritési dij és az adott honapban igénybe vett étkezési napok szorzata.

A kotelezett 4ltal fizetendd személyi téritési dij Osszegét az intézményvezetd konkrét
Osszegben allapitja meg, mely nem haladhatja meg az intézményi téritési dij Gsszegét. A
szemelyi téritési dij Osszege a fenntartdé rendeletében foglaltak szerint, egyéb esetben a
fenntarté dontése alapjdn csokkenthetd, illetve elengedhetd, ha ezt a kételezett jovedelmi és
vagyoni viszonyai indokoljdk. A személyi téritési dij Osszege évente két alkalommal
vizsgélhat6 feliil. A szocidlis alapszolgéltatds személyi téritési dijanak megéllapitasinal a
szolgaltatdst igénybe vev$ személy rendszeres havi jovedelmét kell figyelembe venni,

Az személyi téritési dij nem haladhatja meg az ellatott havi jévedelmének 30%- 4t étkeztetés

csctén.

Ersekvadkert Koézség Onkormanyzat Képviseld-testiileténck Intézményi téritési dijak

megallapitasarol szol6 2/2016. (111.22.) szamu helyi rendelete értelmében:

o étkeztetés intézményi téritési dija: 575 Ft/nap,

o cbéd kiszallitasi dija: 150 Ft/nap,

o étkeztetés intézményi téritési dija az étel lakédsra torténd kiszallitdsaval a kozos
haztartisban €16 személyek esetében: 575 Ft/nap,

o ctkeztetés intézményi téritési dija nappali ellatds igénybevételével: 630 Ft/nap.



A téritési dij fizetése utdlag torténik, nyugta ellenében, a targyh6t kdvetd hénap 15-ig.
Az ebéd az Intézmények Konyhajérol van biztositva és az OESZI télalékonyhdjéban keriil

kiosztésra.

3. A szolgaltatasrol sz616 tdjékoztatds helyi médja

A szolgaltatis igénybevételének feltételeirdl és a szolgaltatds tartalmarol a Polgarmesteri
Hivatal hirdetStdbldjan elhelyezett tijékoztatobdl értesiilthetnek, valamint az intézményben

szobeli tajékoztatast az Intézményvezetdtol kaphatnak az érdek]6dok.

6. Az ellitottak és a személyes gondoskoddst végzé személyek jogainak védelmével
kapcsolatos szabdlyok

* A szolgaltatast igénybe vevd ellatottnak joga van szocidlis helyzetére, egészségi és

mentalis éallapotéra tekintette]l a szocidlis intézmény 4ltal biztositott teljes kor(i
ellatisra, valamint egyéni sziikségletei, specidlis helyzete vagy allapota alapjan az
egyéni cllitis, szolgaltatds igénybevételére. Az alap- és nappali ellatisban részesiild
szamdra az igénybe vett elldtishoz kapcsolédd, az e tdérvényben meghatérozott
altalanos vagy specialis jogokat biztositani kell.

* A szolgéltatas biztositdsa sordn az egyenld bandsméd kvetelményét meg kell tartani.

o Az ellatist igénybevevinek joga van az intézmény milkédésével, gazdalkodasaval
kapcsolatos legfontosabb adatok megismeréséhez. Ennek teljesitése érdekében az
intézmény vezetbje évente tajékoztatot készit az intézmény gazdalkodasardl és azt az
intézményben jol lathaté helyen kifiiggeszti, illetve sziikség esetén széban ad
tajékoztatast, az ellatast igénybe vevd részére.

¢ Az intézmény az 3ltala biztosftott szolgaltatast olyan modon végzi, hogy figyelemmel
legyen az ellitast igénybevevoket megilleté alkotmanyos jogok maradéktalan és teljes
korit tiszteletben tartdsdra, kiilonds figyelemmel az élethez, emberi méltésaghoz, a
testi épséghez, a testi-lelki egészséghez vald jogra.

* Az ellatist igénybevevét megilleti személyes adatainak védelme, valamint a
magéné€letével kapcsolatos titokvédelem. Az igénybevételi eljards soran kiilonds
figyelmet kell forditani arra, hogy az ellatast igénylé adataihoz csak az arra jogosult
személyek férjenek hozzi. Az intézményvezetd koteles biztositani tovabbd, hogy az

intézmenyi ellatds sordn az ellatott egészségi allapotival, személyes kortilményeivel,



jovedelmi viszonyaival kapcsolatos informéciokrél mds ellatést igénybe vevd,
valamint arra illetéktelen személy ne szerezhessen tudomast, kiilénés figyelemmel az
ellatast igénybe vevd szocialis raszorultsaganak tényére.

e Az ellatast igénybe vevének joga van az intézményen beliili &s intézményen kiviili
szabad mozgasra, figyelemmel a sajat és térsai nyugalmadra, biztonsigira. Az
intézmény hazirendje meghatdrozza az intézménybdl torténd tavozas és visszatérés
rendjét. Az ellatast igénybe vevének az igénybevételi eljards soran részletes és pontos
tdjékoztatdst kell adni az intézményen beliili és az eltdvozds esetére kialakitott
szabalyokrol.

* Az ellatsst igénybevevének joga van csaladi kapcsolatainak fenntartiséra, rokonok,
latogatok fogadésara.

* Amennyiben az intézményben ellitott személy betegsége miatt 4apolésra,
gyogykezelésre szorul, ellatisa soran figyelemmel kell lenni az egeészségiigyrbl szolé
1997. évi CLIV. tdrvény /a tovibbiakban: Eii tv. / betegek jogait szabalyozé
rendelkezéseire.

* Amennyiben az ellatdst igénybe vevd cgészségi  4llapotdndl vagy egyéb
kériilményeinél fogva kozvetleniil nem képes az illetékes szervek megkeresésére, az
intézményvezetd segitséget nynjt ebben, illetve értesiti az ellatott térvényes
keépviselSjét, vagy az elldtott jogi képviselét az ellatott jogainak gyakorlasahoz
sziikséges segitségnytijtas céljabol.

* Az iniézményvezetd tizenSt napon belill kételes a panasztevit irasban értesiteni a
panasz kivizsgéaldsinak eredményérél. Amennyiben az intézményvezetd hataridében
nem intézkedik, vagy a panasztevd nem ért egyet az intézkedéssel, az intézkedés

kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil a fenntartéhoz fordulhat jogorvoslattal.

Az ellatottjogi képviseld

Az ellatott, jogai gyakorldsdhoz igénybe veheti az cllatottjogi képviseld segitségét. Az
ellatottjogi képviselé neve és elérhetésége az intézmény folyos6jan, a hazirenddel egyiitt van

kiftiggesztve.



Az ellatottjogi képviseid:
Neve: Galyasné Dosa Katalin

Telefon: 06-20/489-9654

E-mail cim: katalin.galyasne@ijb.emmi.gov.hu

A személyes gondoskodast végzé személyek jogai

A szocialis dgazatban foglalkoztatottak, illetve munkaviszonyban 4ll6 személyek részére a
munkaltato kételes megfeleld munkavégzési koriilményeket biztositani. Ugyelni kell emberi
meltésaguk €s személyiségi jogaik tiszteletben tartdsara, valamint joguk van ahhoz is, hogy a
munkavégzéshez kapcsolodd megbecsiilést megkapjak.

Mellékletek:
¢ Megallapodas-tervezet,

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

Ersekvadkert, 2017. november 13.
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1.sz.melléklet

Ersekx’/adkerti Oregek Egyesitett Szociélis Intézménye
2659 Ersekvadkert, Rakdczi at 136.
Tel: 06-35-341-008

E-mail: ceszi.ersekvadkert@gmail.com

MEGALLAPODAS

Etkeztetés biztositasarél

mely 1étrej6tt egyrészrél az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis Intézménye ( 2659
Ersekvadkert, Rakéczi ut 136.), mint ellatast nyljté intézmény (tovabbiakban: ellatast nyGjtd

intézmény), mésrészt, mint ellatast igénybe vevo:

ANVJATIEVE! ettt et et e st e s ssas e s s e b s e e st s bs s e ss e sa s sint s st e seareaseneanananeasan
SZULETEST hely, IBO: ..ottt er s et s st st e seeeanane
TAT SZAM .ttt sttt e sttt et b s s st b et b e se e e s e s eesaaesesaerenesanens

ADYJA NIEVE! coviuiiuiiiiiciniitisrente i esses e st e sae st et essrasese et enssas s et e sansesesseesaasseessensaneaesesenesaeneensensasereeaes
SZUIEIE€s1 NEly, 101 ..uvivviiciiiice ettt eb e bt n e e sae e s et neeeare s

(tovabbiakban: tdrvényes képvisel$) kozitt, az alulirott helyen és az alabbi feltételekkel:
A szerzodés tirgya
1. Az ellatist ny(jto intézmény az étkeztetést a jelen megallapodésban szabalyozott

modon azoknak a szocidlisan rdszorultaknak biztositja, akik azt énmaguk vagy
eltartottjaik részére tartdsan vagy Atmeneti jelleggel nem képesek biztositani, A



jogosultsagi feltételek részletes szabalyait a telepiilési 6nkormanyzat rendeletben

hatarozza meg.

2. Az ellatast nyjto intézmény, az étkeztetést hatdrozott vagy hatirozatlan idétartamra

szoloan biztositja.

Az elldtis idotartama:
O hatarozott,

O hatarozatlan.

Hatarozott ido esetén az ellitds idotartama: .....cocecrccnisesinnen o (1] R cevenssone -ig

Hatdrozatlan idejii ellatas igénybevételének kezd6 idOpontjas .ceeeecirerresssssessssssssesnns

A szolgaltaté, az étkezést (egyszeri meleg ebéd), az igénybevevo kérése szerint:
* Helyben fogyasztissal az Idosek nappali ellatasat igénybe vevod gondozottak részére,
= Elvitellel,
e [Lakasra szallitassal biztositja.

Az intézményi- és személyi téritési dij megallapitisara, fizetésére vonatkozo szabélyok

A fenntarté a személyes gondoskodés korébe tartozé szocidlis ellatdsért intézményi téritési
dijat allapit meg,

Az intézmeényi téritési dijat a fenntarté tirgyév aprilis 1-jéig dllapitja meg. Az intézményi
téritesi dij sszege nem haladhatja meg a szolgéltatasi 6nkoltséget. Az intézményi téritési dij
&v kdzben egy alkalommal korrigalhaté.

Az étkeztetés intézményi téritési dija asszerint differencialt, hogy az ételt a helyszinen
fogyasztjdk el vagy az igénybevétel helyére szallitjadk. A kiosztd helyen, illetve a lakdson
torténd étkeztetés téritési dija a kiszallitas koltségét is tartalmazza. Ha az étel, lakasra torténé
kiszallitdisa koz0s haztartdsban €16 személyek 1észére torténik, a kiszallitasért fizetends
szemé¢lyi téritési dijat csak egy személyre lehet megéllapitani.

Az étel helyben fogyasztasaért vagy elviteléért fizetendd személyi téritési dij a napi személyi

téritési dij és az adott hénapban igénybe vett étkezési napok szorzata.



A kotelezett altal fizetendd személyi téritési dij Osszegét az intézményvezetd konkrét
osszegben allapitja meg, mely nem haladhatja meg az intézményi téritési dij Gsszegét. A
személyi téritési dij Osszege a fenntarté rendeletében foglaltak szerint, egyéb esetben a
fenntarté dontése alapjan csokkenthetd, illetve clengedhetd, ha ezt a kotelezett jovedelmi és
vagyoni viszonyai indokoljak. A személyi téritési dij Osszege évente két alkalommal
vizsgalhaté feliil. A szociilis alapszolgiltatis személyi téritési dijanak megéllapitisanal a
szolgdltatast igénybe vevd személy rendszeres havi jévedelmét kell figyelembe venni.

Az szemé€lyi téritési dij nem haladhatja meg az ellatott havi jovedelmének 30%- 4t étkeztetés

esetén.

Ersekvadkert Kozség Onkormanyzat KépviselS-testiiletének Intézményi téritési dijak

megallapitasardl szol6 2/2016. (111.22.) szamu helyi rendelete értelmében:

ror,r »

¢ cbéd kiszallitdsi dija: 150 Ft/nap,

o étkeztetés intézményi téritési dija az étel lakasra torténd kiszallitasa esetén:725 Ft/nap,

o ctkeztetés intézményi téritési dija az étel lakdsra torténd kiszallitdsaval a kozos
haztartisban €16 személyek esetében: 575 Ft/nap.

¢ nappali ellitds keretében igénybe vett étkezés téritési dija: 630 Ft/nap.

A téritési dij fizetése utdlag torténik, nyugta ellenében, a targyhot kovetd honap 15-ig.
Ha az ellatasra jogosult tartdsi vagy oroklési szerzdést kotott, téritési dij fizetésére a tartast és
gondozast szerzodésben vallalé a kotelezett. Ilyen esetben a személyi téritési dij az
intézmeényi téritési dijjal azonos Gsszegl.

Az ellitas megsziintetésének médjai

Az intézményi jogviszony megszinésének szabalyai:

Az int€zményi jogviszony megsziinik:

¢ az intézmény jogutdd nélkiili megsziinésével,

¢ ajogosult halalaval,
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¢ hatérozott id6tartam lejartaval,

* azellatas igénybevétele eldtt k6tott frasbeli megallapodas felmondaséval,

Az ellatott, illetve tdrvényes képviselSje a megallapodast indokolds nélkiil, irdsban mondhatja
fel.
Az intézményvezetd a megallapodast irasban, a kivetkezd esetekben mondhatja fel:
* ha az ellatott maésik intézményben torténé elhelyezése indokolt vagy tovébbi
intézményi elhelyezése nem indokolt,
* ha az ellatott a hazirendet siilyosan megsérti,

e ha az ellatott, a torvényes képviseldje vagy a téritési dijat megfizet6 mas személy

rrrrrr

rrrrrr

hénap utolsé napjan a kéthavi személyi téritési dij Osszegét meghaladja, és vagyoni

Jovedelmi viszonyai lehetdvé teszik a téritési dij megfizetését.
A felmondasi id6 alapszolgéltatds esetén tizendt nap. Ha a felmondas jogszertiségét az
cllatott, a torvényes képviseldje, vagy a téritési dijat megfizetd személy vitatja, az arrdl sz616
értesités kézhezvételétdl szamitott nyolc napon belill a fenntartéhoz fordulhat. Birdsagtol
kérhetd az ellatott, vagy torvényes képviseldje 4ltal kezdeményezett felmondis
Jogellenességének megallapitasa, ha azt a fenntarto vitatja, illetve az intézményvezeté altali
megallapodas felmondésa szerinti fenntartéi déntés jogellenességének megallapitasa, ha azt
az ellatott, a tdrvényes képviselSje vagy a téritési dfjat megfizets személy vitatja. Az elldtdst
valtozatlan feltételek mellett mindaddig biztositani kell, amig a fenntarté nem dont, illetve a
birosag jogerds és végrehajthaté hatarozatot nem hoz.

Az intézményi jogviszony megsziinése esetén a felek elszamolnak.

Panaszok kezelésérdl
Az ellatott, vagy torvényes képviseldje panaszaval az intézmény vezetdjéhez fordulhat.
Amennyiben az intézmény vezetSje a panasz {risos benyljtasatol szamitott 15 napon beliil
nem vizsgélja ki a panaszt, gy az igényld a kézhezvételtdl szimitott nyolc napon belill a
fenntartéhoz fordulhat.
A megallapodast alair6 felek kijelentik, hogy vitds kérdéseiket elsédlegesen targyalds utjan

kivénjak rendezni. Az elldtottat panaszai kivizsgalasaban az ellatottjogi képviseld segitheti.
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Az ellatottjogi képviseld:
Név: Galyasné Désa Katalin
Telefon: 06-20/489-9654

E-maqil cim: katalin. galyasne@ijb.emmi.gov.hu

Személyes adatok kezelésérél
A szolgaltatast nyujté az ellatott adatait az 1993. évi Il tdrvény rendelkezései alapjén
nyilvantartja. Az adatokat az 1992. évi LXIIL (személyes adatok védelmérdl és a kdzérdekii
adatok nyilvénossigarél szold) torvény, valamint az 1993. évi III. t6rvény el6irasainak

megfelelden titkosan kezeli.

Adatviltozisok bejelentésérol
Az ellatott koteles a szolgaltatdsra vonatkozé jogosultsdgi feltételekben és a jovedelmi

viszonyaiban bedllt valtozasrdl 15 napon beliil az Intézményvezetdt értesiteni.

Egyéb rendelkezések
A jelen megéllapoddsban nem szabdlyozott kérdésckben a Ptk., tovdbba a szocidlis
igazgatasrol €s szocidlis ellatisokrdl sz6l6 1993. évi IIL. tdrvény és az azokhoz kapcsolédd
rendeletek rendelkezésci az irAnyaddk.
Alulirottak a jelen megallapodést - elolvasas utén —, mint akaratukkal mindenben megegyez6t
jovahagyolag irjak ala,
Alulirott ellatott, illetve tdrvényes képviseld a mai napon a megallapodas egy példanyat

atvettem és a benne foglaltakat tudomasul vettem.

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

...............................................................................................................

Ellatott (ill. torvényes képviselbje) Intézményvezetd
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2.sz.melléklet

Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis

Intézménye

Szervezeti és Mukodesi
Szabalyzat
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A Szervezeti €s Milikodési Szabalyzat felépitése

Tartalomjegyzék .........

------------------------------------------------------------------------------------

SZMSZ célja, kapcsolodd Jogszabalyok .........oveveeeiveiiceiicecciieecieceesee e

ATtAlAN08 TENAEIKEZBESEK «.v.vvverervereeeesseeeeeeeeeee e

Az intézmény feladata

Az intézmény vezetése

------------------------------------------------------------------------------------

Az intézmény miikddésének fobb szabalyai ..........ccocvvvvevvvieiieeeeeeeeeeeeeenne
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ALTALANOS RENDELKEZESEK:

1. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat célja

A Szervezeti ¢s Mkdodési Szabalyzat hatarozza meg az intézmény szervezeti felépitését,
az intézményi milkddés belsdé rendjét, kiilsé és belsé kapcsolatokra vonatkozd
megallapitasokat és mindazon rendelkezéseket, melyeket jogszabaly nem utal mads
intézmény vagy hatésag feladat és hataskdrébe. A Szervezeti é¢s Miikodési Szabdlyzat a
kialakitott c€l- és feladatrendszerek, tevékenységek, munkacsoportok és folyamatok
dsszehangolt miikodését és hatékony kapcsolati rendszerét tartalmazza.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban foglaltak betartdsa az intézmény minden

dolgozdjéra nézve kotelezo.
2. Azintézmény jogszabilyi meghatirozottsiga

A szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrél szolé tébbszor maodositott 1993, évi III.

torvény, valamint az intézmény mikodeését, tevékenységét €rintd hatalyos jogszabalyok:

= 1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet

= 29/1993. (II.17.) Korm. Rendelet

= 369/2013. (X.24.) Korm. Rendelet

= 415/2015. (X11.23.) Korm. Rendelet
= 9/2000. (VIIL.4.) SZCSM rendelet

= 8/2000. (VIIL.4.) SZCSM rendelet

= 9/1999. (X1.24.) SZCSM rendelet.
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I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

I.1. Az intézmény adatai

I1.1. Az intézmény neve: Frsekvadkerti Oregek FEgyesitett Szocidlis Intézménye
(tovabbiakban: OESZI)

L1.2. Székhelye: (pontos cim): 2659 Ersekvadkert, Rakéczi at 136., Tel.: 06-35/ 341-008
L1.3. Telephelye: 2659 Ersekvadkert, Rakéczi ut 136.

11.4. Alaptevékenysége: Agazati Besorolas TEAOR 08 8810, Iddsek, fogyatékosok szocialis
cllatisa bentlakés nélkiil

11.5. Alapité Szerv Neve: Ersekvadkert Kozség Onkormanyzata

1.1.6. Alapité Okirat Szama: Képviselo testiilet 13/1992 (IX.30.) sz. rend.
Bankszamlaszam: 64000015-15450793

1.1.7. Miikodési teriilete: Ersckvadkert kdzség kozigazgatdsi teriilete
11.8. Az intézmény fenntartéja: Ersekvadkert Kozség Onkorméanyzata

11.9. Az intézmény feliigyeleti szerve: Ersekvadkert Kozség Képvisclo-testiilete,
2659 Ersekvadkert, Rakéczi Gt 91.

L11.10. Ervényes mitkodési engedéllyel rendelkezik az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett

Szocidlis Intézménye, hatarozatlan idore

L1.11. Az intézmény jogdllasa: az intézmény 6nallo jogi személy
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11.12. Gazdalkoddsi jogkére: Onélléan milkkédé szerv. Az intézmény pénzilgyi, gazdilkodasi
feladatanak ellatasara koteles, onalléan gazdalkodd kéltségvetési szerv, az Ersekvadkerti

Polgarmesteri Hivatal.
Kormaényzati funkcié kod: 102030 — Id6sek, demens betegek nappali elldtasa helyett:

korményzati funkcié kod: 102031 — Idések nappali ellatasa
kormanyzati funkei6 kéd: 107051 — szociélis étkeztetés

11.13. Az intézmény bélyegzdi: Kor- és hosszubélyegzd. A korbélyegzé tartalmazza az
intézmény nevét, székhelyét. A hosszubélyegzd az intézmény nevén és székhelyén kiviil

tartalmazza az intézmény telefonszamat.

I1.14. Az intézmény vezetdjének jogdlldsa: Az OESZI vezet6jét Ersekvadkert Kozség
Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete 5 évre bizza meg. A vezetd felett az egyéb

munkaltatéi jogokat Ersekvadkert K6zség Polgarmestere gyakorolja.

11.15. Az intézmény dolgozoinak jogallasa: Az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis

Intézménye dolgoz6i felett a munkéltatoi jogokat az intézmény vezetdje gyakorolja.

11.16. A feladat elldtdséra szolgdlo vagyon: Ersekvadkert, Rakéczi it 136.
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II. AZ INTEZMENY FELADATA

Az intézmény Ersekvadkert kozség teriiletén 616, szocidlisan raszorulok részére szocidlis
alapszolgaltatis keretében étkeztetést, valamint id6sek nappali ellatasat nyujtja. A feladatokat
a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat, a 1993. évi III. térvény és annak moédositasaiban

leszabalyozott utasitasok értelmében végzi.
Etkeztetés keretében féétkezésként legalabb egyszeri meleg ételt kell biztositani:

a) helyben fogyasztdssal a nappali ellatast igénybe vevok részére,
b) elvitellel,
c) hazhoz széllitassal.

Nappali ellatas keretében az ellatast igénybe vevok részére: szocidlis,
egészségligyi, mentalis allapotukhoz megfeleld napi életritmust biztositd
szolgaltatast nyujt. A helyi igényeknek megfelelé kozosségi programokat szervez,
biztositja, hogy a szolgaltatas nyitott formaban, az ellatotti kér €s a lakossag altal
egyarant elérhetd médon miikédjon. Biztositani kell az intézmény mikodéséhez
szilkséges targyi feltételeket, valamint az éaltalanos miikddési-, személyi- és

szakmai feltételeket.
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III. AZ INTEZMENY VEZETESE

Az intézmény szervezeti felépitése

— 1 {6 intézményvezetd
— 1 {6 szocidlis gondozd

— 1 6 kisegitd

SZERVEZETI ABRA

I Intézményvezetod I

I Szocialis gondozo I

U

Kisegitd

Munkakdéri leiras
1. Munkakor és hataskér meghatarozasa
2. Munkakérhéz tartozo feladatok és felelosség meghatarozésa
3. Munkakori feladatok valtozasanak lehetésége

Intézményvezet feladatai
Irdnyitja a Szervezeti és Miikddési Szabélyzatban ¢s a Szakmai Programban meghatarozott
intézményi feladatokat. Az intézményben folyé tevékenységet értékeli, hidnyossagok esetén a
sziikséges intézkedéseket megteszi, felelds az intézmeény feladatainak jogszerll és szakszer(

végrehajtasaért. Rendszeresen ellendrzi a munkatarsak tevékenységét.
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A Polgarmesteri Hivatal segitségével elkésziti az intézmény koltségvetését, felel az intézmény
szamdara megallapitott koltségvetési eldiranyzat felhasznaldsaért. Képviseli az intézményt mas
szervezetek, az intézmények, kiilonbdzé testiiletek elétt. Elkésziti a dolgozok munkakori
leirasat. Tovabbképzési tervet készit. Elkésziti az intézmény szdmdra jogszabalyban eldirt
valamennyi szabélyzatot. A bejelentésekkel, panaszokkal kapcsolatos intézkedések

megtételéért felel.

Feladata az intézmény vonzaskorzetébe tartozd terlileten a nyujtott alapszolgaltatisok
biztositasanak megszervezése, cllenérzése, valamint a felmeriilé 0j sziikségletek feltarasa és
jelzése. Felelés az OESZI ellatottjainak fizikai, egészségiigyi és pszichés ellatisaért, személyi,
kornyezeti és élelmezési higiénéjének biztositisaért. Feladata az alapellatasra jogosult
kérelmezdk felvétele és az igénybevevikkel kapcsolatos adminisztraci6 vezetése. Kapcesolatot
tart a feladatainak ellatisat elosegitd gazdasigi, tarsadalmi és civil szervezetekkel, a
haziorvosi szolgalattal, Feladata a munka- €s tlizvédelmi szabéalyok betartdsa és betartatasa.

Leltari felel6sséggel tartozik a rabizott intézményi vagyonért.

Az intézményvezet6i munkat elésegité forumok, dolgozoi munkaértekezlet

Havonta munkaértekezlet, melyen részt vesznek: munkahelyi vezetd és alkalmazottak. A
munkahelyi vezet$ az érickezleten:

— beszamol az eltelt idészak alatt végzett munkardl,

— értékeli a munkaterv teljesitését,

— ismerteti a kévetkez& id6szak feladatait.
Dolgozdi érdekképviseleti szervezetek: Az intézmény vezetdje egylittm{ikodik az intézményi

dolgozék minden olyan térvényes szervezetével, amelynek célja a dolgozdk érdekképviselete

és érdekvédelme.
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Az intézmény munkatarsainak feleléssége

—~ A munkavégzés soran a hatilyos jogszabalyok, a Szervezeti és Milkdési
Szabélyzat, a Szakmai Program, a Hézirend, valamint az intézményben érvényben
1évé belsd szabalyzatok, utasitdsok betartasa,

~ Az intézmény miikddési rendjének és a munkakori leirds eldirasainak betartasa,

- A rendelkezésre bocsatott felszerelések, munkaeszkdzok megérzése,

A vagyon-, baleset- és tlizvédelmi elbirasok, valamint munkavédelmi szabalyok
betartasa,

— A szolgélati titok meg0rzése.

Az intézmény munkajat segito testiiletek, szervek, intézmények, kozosségek

—  Fenntarté: Ersckvadkert Kozség Onkormanyzata,

~ Polgirmesteri Hivatal,

- GAMESZ,

— Intézmények Konyhija,

— Az ellatési teriilet haziorvosai,

— Balassagyarmati Jarasi Hivatal Népegészségiigyi Osztalya,

— Megyei, orszdgos hatiskorli szakirAny munkéat végzd, szocialis, oktatasi

feladatokat ellaté intézmények, szervezetek.
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IV. AZ INTEZMENY MUKODESENEK FOBB SZABALYAI

IV.1. A munkavégzéssel kapcsolatos szabalyok

IV.1.1. A munkaviszony létrejotte

A munkaviszony létrejohet hatdrozott vagy hatdrozatlan idére. A hatdrozott idejli
munkaviszony létrejchet szerzédéssel vagy kinevezéssel. A munkaszerz6dés €s kinevezés a
hatalyos jogszabalyokat szem eldtt tartva meghatarozza az alkalmazas médjat, a munkakért, a
munkavégzés helyét, az alapbért, valamint a pétlékokat.

IV.1.2. A munkaviszony teljesitése, munkakori kitelezettségek, intézményi
titok megorzése

A munkavégzés teljesitése a munkaszerz6désben vagy a kinevezési okmdényban, valamint a
munkakdri leirasban leirtak szerint térténik. A dolgozé koteles a munkakdrébe tartozé munkat
szakértelemmel és pontosan végezni. Az intézményi titok megsértése fegyelmi vétségnek

mindsiil.

IV.1.3. Nyilatkozat témegtajékoztatéd szervek részére

Az intézményt érintd kérdésekben nyilatkozat tételre az intézményvezeté vagy az altala
megbizott személy jogosult. A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell
lenni az intézményi titoktartdsra vonatkozd szabalyokra, valamint az intézmény j6é hirnevére

¢és érdekeire.

IV.1.4. Az intézmény miikédési rendje
A hazirendben meghatirozott modon. Az OESZI hétftdl péntekig 07:30-t61 15:30-ig tart
nyitva. Az étkeztetés az OESZI nyitva tartiséhoz igazodik, a hazirendben leirtak alapjéan.

IV.1.5. Az intézmény dolgozéinak munkarendje
A dolgozék minden munkanapon, hétf6t6l péntekig 07:30 — 15:30 oraig dolgoznak. A
dolgozdk heti munkarendje 40 dra.
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IV.1.6. SzabadsAg
Az éves rendes és rendkiviili szabadség kivételéhez megbeszélés alapjan tervet kell késziteni.
Rendkiviili és fizetés nélkilli szabadsigot minden esetben csak az intézményvezetd

engedclyezhet.

IV.1.7. Kartéritési kotelezettség
A munkavéllald a munkaviszonybdl ered6é kotelezettségnek vétkes megszegésével okozott
karért kartéritési felel6sséggel tartozik. Szandékos varakozéds esetén a munkavallalé a teljes

kart kételes megtériteni.

IV.1.8. Anyagi felelosség
Sajat munka- és hasznilati targyat csak kiilén engedéllyel vehet igénybe munkaveégzeshez. Az
intézmény valamennyi dolgozdja felelds a berendezési és felszerelési targyak rendeltetésszerl

hasznalataért, azok megovasaert.

IV.1.9. Szakmai Program

Az intézmény vezetbje feladatainak végrehajtisira Szakmai Programot készit.

A Szakmai Program Osszedllitdsdhoz, annak tervezésekor javaslatot kell kérni az intézmeény

szakmai vezet6itdl, valamint a vezetést segit6 szakmai férumoktol.

A Szakmai Programnak tartalmaznia kell:
a) A szolgéltatis céljat, igy kiildndsen
— A megval6sitani kivant program konkrét bemutatasat, a 1étrejévo kapacitdsok, a
nyUjtott szolgaltataselemek, tevékenységek leirasat,
A mas intézményekkel torténd egyiittmiikddés modjat,
b) Az ellatandé célcsoport megnevezését,
c) A fenntarto altal biztositott szolgaltatasi elemeket,
d) Az ellatas igénybevételének modjat,
€) A szolgaltatasrol szolo tajékoztatas helyi mod;jat.

A Szakmai Programot az intézmény dolgozéival ismertetni kell. Az intézmény vezetdje a

Szakmai Program végrehajtasat folyamatosan értékeli. Az intézmény vezetdje a Képviseld-
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testiilet 4ltal elfogadott Szakmai Program alapjan koteles beszamolni a Képvisel0- testiiletnek

annak végrehajtasarol.

IV.2. Az intézmény iigyirat kezelése
Egyszertisitett iktatékonyvben, évente indulé sorszdmmal ellitva torténik, intézményi

iratkezelési szabalyzatban foglaltak alapjan. Az iratkezelés feleldse az intézmény vezetdje.

IV.3. Belso ellenorzés
A belsd ellendri feladatok ellatasa biztositott. Az ellendrzések tapasztalatairdl, eredményeir6l

az ellenérzést végzd személy az érintetteket, a vizsgalt teriilet vezetdit tajékoztatja.

IV 4. A helyettesités rendje

Az intézményben folyé munkat a dolgozok tartés tavolléte nem akadélyozhatja. A dolgozok
tavolléte esetére a helyettesités rendszerének kidolgozasa az int€ézmény vezetdjének feladata.
A helyettesitéssel kapcsolatos dolgozokat érintd konkrét feladatokat a munkakéri leirasokban

kell rgziteni.

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

Intézményvezetd |
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ERSEKVADKERTI 6REG!EK EGYESITETT SZOCIALIS
INTEZMENYE

Szakmai program — Idések nappali ellitasa

Altalinos adatok

A fenntarté neve: Ersekvadkert Kézség Onkorményzata
A fenntarté székhelye: 2659 Ersekvadkert, Rakoczi it 91.

Az engedélyes neve: Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szociélis Intézménye
Az engedélyes cime: 2659 Ersekvadkert, Rakéczi ut 136,

1. A szolgaltatis célja

Az id0sek klubjanak alapvetd célja, a szolgaltatast igénybevev8k szamara a nappali ellatis
elérhetdségének biztositdsa. Lehetdséget nynjtva a kdzdsségi egyiittlétre, a pihenésre, a
kdzosségi programokon vald részvételre.

Az intézmény biztositja, hogy a szolgaltatds nyitott formaban, az ellatotti kor és a lakossag

altal egyarant elérhetdé modon mitkédjon.

Nappali ellatast nyajté intézmény székhelye/telephelye: 2659 Ersckvadkert, Rakoczi 1t 136.

a) A megvalésitani kivant program konkrét bemutatisa, a létrejivé kapacitisok, a
nyujtott szolgdltatiselemek, tevékenységek leirasa

A nappali ellatas hozzaférhet6sége noveli az ellatasi teriileten é16k szocialis biztonsagat, segiti
az otthonmaraddst. A nappali ellatdsnak készdnhetSen sok esetben elkeriilhetévé valik a
bentlakasos intézményi elhelyezés, vagy kitolhatja a bentlakdsos intézmény igénybevételénck
idejét.

Az Id6sek Klubja nappali ellatast biztosit a 18. életéviiket betdltott egészségi allapotuk, vagy
idés koruk miatt szocidlis és mentalis timogatasra szorul6, Snmaguk ell4tasara részben képes

személyek szamara.



Az intézmény a sajét otthonukban &6k részére biztosit lehetdséget napkozbeni tartozkod4sra,
tarsas kapcsolatok kialakitisara, valamint az alapvetd higiéniai sziikségletek kielégitésére.
Fizikai, mentalis, egészségiigyi ellatast nytjt, valamint igény szerint biztositja a napkdzbeni

ctkezést. Az étkezést térités ellenében vehetik igénybe helyben fogyasztassal.

A szakmai munka a kovetkezokre terjed ki:

Fizikai ellitds: Baritsigos kémyezet megteremtése, élelmezés &s létfontossagn sziikségletek
kielégitésének biztositisa: étkezésnél segitségnyujtds, személyi higiéné biztositdsa, vasarlas,
gyogyszerbeszerzés, gyogyszeradagolds. Lehetdséget biztosit a sajat ruhanem® mosasdra. A
személyi tisztilkodds keretében fiirdési, korom- és hajipolasi lehet6ség biztositott — igény

szerint gondozdi segitséggel — az idSsek szamara.

Mentalis gondozis: A nyugodt, csalddias 1égkor biztositisa, az ellatottak beilleszkedésének
segitése, gondozé és gondozott kdzétti jo kapesolat kiépitése, lelki egészség védelme, a
magany és az elszigetel6dés érzésének megelézése, feloldasa.

Ahhoz, hogy ez megvalésulhasson, ismerni kell a gondozott személyiségét, életkoriilményeit,
meg kell nyerni bizalmat. Mindez egyéni és csoportos beszélgetésekkel térténik. Arra kell
térekedni, hogy kiegyenstlyozott, elégedett, jokedvii emberek legyenek gondozottaink.
Fontos a folyamatos kapcsolattartas a csaladtagokkal.

Foglalkoztatds: Az intézmény cgyik fontos feladata a rendszeres foglalkoztatis.

Célja: tartalmas id6toltés biztositdsa. Az emberi élet velejaroja a hasznos tevékenység, ezt az
idds emberck sz&mara is biztositani kell. Fontos, hogy a koézosség minden tagja korshoz,
egészségi dllapotahoz és képességéhez mérten részt vegyen a foglalkoztatdsban (pl.: kerti
munka, kulturélis tevékenységek, stb.),

Szociélis segitségnyujtas: Ugyintézés, tanacsadas, informacio nytjtasa, szocidlis juttatisokhoz

valé hozzdjutds segitése, intézése, sziikség esetén a gondozott érdekeinek képviselete.

A klub tagjai sajat elképzeléseiket, tehetségeiket, egészségi allapotuk és az intézmény
lehetdségei szerint valésithatjdk meg. Lehetéség nyilik a képességek kibontakoztatdsira, A
helyi igényeket figyelembe véve térténik a rendezvények és programok szervezése,

Ev kbzben tinnepeljik a névnapokat, sziiletésnapokat, részt vesziink az Id&sck napjan, a

Faluhaz Méjusfa éllitdsinak és Sziireti mulatsdganak linnepségén. Kardcsony eldtt az



6vodasok, iskolasok adnak eld Betlehemes jatékot az Otthonban. Emellett minden év
augusztusiban ellatogatunk Szentkitra, ahol részt vesziink a Betegek bucsujan.

Fontos szempont a szabadidé hasznos cliGltése. Az ellatottak a kovetkezd szabadidds
tevékenységek koziil valogathatnak: TV nézés, DVD filmek nézése, konyvek és Ujsdgok
olvasdsa, tarsasjaték, kértyazas, felolvasas, konyvtarlatogatas, egyhazi jellegli rendezvények,
linnepi megemlékezéseken vald részvétel, ajandékkészités.

Egészségiigyi ellatis keretében fontos feladat az ellatottak egeszségiigyi 4llapotinak
figyelemmel kisérése, a sziikséges egészségiigyi ellatashoz valo hozzajutas segitése. Havonta

testsiily- és vérnyomasmérést végziink a gondozottaknal.

A nappali ellatds Ersekvadkerten a Rékéczi ut 136. szdm alatti akadalymentesitett épiiletben
miikodik. Az IdGsek Klubja a telepiilés kbzpontjaban helyezkedik el, kénnyen megkdozelithetd
autoval, gyalogosan és tomegkdzlekedéssel egyarant.

Intézményiink rendelkezik pihenésre alkalmas helyiséggel, tarsalgéval, talalokonyhaval,
kozlekedbvel, ebédlgvel, fiirdészobaval és nemenként elkiilonitett illemhellyel. A gondozék
részére 61t6z0, személyzeti WC és iroda, biztositott. Az épiilethez belsd udvar &s kisebb kert is
tartozik.

A lehetdségekhez mérten otthonosan berendezett helyiségekkel, csaladias légkor
megteremtésére térekszenek a dolgozok. A szép, kellemes kdrnyezet megteremtésébe az

ellatottakat is bevonjuk.
Miikddési engedély alapjan az engedélyezett féréhelyek szama: 20 £5.

Az intézmény belsé életét a hizirend szabélyozza, mely a folyosé falitjsagjan, jol l4thatd
helyen van kifliggesztve.
Az intézmény a hét &t napjan, hétfsts] — peéntekig 07:30 — 15:30 Oraig tart nyitva, a helyi

igényekhez igazodva. Hétvégén és tinnepnapokon az intézmény zérva tart.

Személyi feltételek:

1 16 intézményvezets, 1 £8 szocislis gondozd, 1 {6 kisegitd (kdzfoglalkoztatott),

Helyettesités az intézményen beliil, az intézményvezets utasitisa alapjén van megoldva.



b) Mis intézményekkel valé egyiittmiikidés moédja

Az Intézmény megfelels mikddéséhez elengedhetetlen kiildnbozd intézményekkel,
szervezetekkel valé megfelelé egyiittmiikddés, valamint szocidlis &s egeészségiigyi
intézmények kozdtti szakmai kapcsolattartss,
Az intézmény egyiittmiikodik:
= ecllendrzé szervekkel, hivatalokkal,
* az intézmény fenntartéjaval: Ersekvadkert Kézség Onkorményzata,
* GAMESZ-¢l: az intézmény karbantartisaval kapcsolatos feladatok megvalésitasa,
* szakorvosi és korhdzi elldtdssal: egészségi allapot feldli tajékozddas, terapia
megbeszélése, betartatisa,
" az ellatési teriilet haziorvosaival: a hiziorvosok a Jelz8rendszer tagjai, ezért sziikséges
a folyamatos kapcsolattartds,
* amunkdjat segito testiiletekkel, szervekkel, kozosségekkel,
= Egyhézzal, Karitasz szervezettel,
® illetve mindazon intézményekkel, melyekkel az egylttmiik6dést az ellatottak érdeke

megkivanja.

2. Az ellitandé célesoport megnevezése:

A nappali ellitas hajléktalan személyek &s elsésorban a sajat otthonukban €16 18. életéviiket
betdltott, egészségi allapotuk vagy idds koruk miatt szocialis és mentalis tdmogatasra szoruld,
Onmaguk ellétdsdra részben képes személyek részére biztosit lehetdséget a napkézbeni
tartézkoddsra, tarsas kapcsolatokra, valamint az alapvetd higiéniai sziikségleteik kielégitésére.

Az ellatasra vald jogosultsag tovabbi feltételeit az Onkorményzat rendeletben szabalyozza.

Telepiilés lakossagszdma:

Az id8sek é€letszinvonala a lakossdg egészéhez hasonldan csSkkend tendencidt mutat,
Megélhetésiik nagy részét a nyugdijbsl szarmazo jovedelmek teszik ki, igy jelentds jovedelmi
killonbségek is mutatkoznak. Az egyszemelyes héztartisokban él6k széma igen magas.
Egeészségiigyi allapotuk egyre rosszabb tendenciat mutat és a csaladtagok nem mindig tudjak

felvallalni az idés hozzatartozéik napi gondoz4sat a munkaval, csaldddal, életviteliikkel jaro



terheik miatt. Ezért varhat6, hogy egyrc nagyobb igény lesz a nappali ellatast nygjto

intézmények igénybevételére.

Ellatottakra jellemz6: magényossdg, tdrsas kapcsolat hidnya, csalédi problémak, sziv és

érrendszeri betegségek, cukorbetegség, mozgdsszervi betegségek, lelki problémak, alacsony

j6vedelem.

2016. december 31-én a szolgiltatist 4 férfi és 12 nd vette igénybe.

Az ellatottak neme és életkora szerinti megoszlas (f6):

Nem/ Kor 18-39 év 40-59 ¢v 60-69 év 70-79 év 80-89 év
Férfi 2 I 1
No6 1 2 2 4 3

Az ellatottak demografiai jellemz6i (2016. december 31.):
e 50 %-a 70 éven feliili,
s 100 % -a szenved valamilyen betegségben,

* 10 %-a mozgasaban is korlatozott.

3. A fenntarté altal biztositott szolgaltatisi elemek

A nappali ellatés az aldbbi szolgaltatdsi clemeket sziikség szerint biztositja:

a) tandcsadas: életvitelre vonatkozd tandcsadas, életvezetés segitése, egyeéni-csoportos
segitd beszélgetések, ellatds rendszeres igénybevételére motivalas, konfliktuskezelés,

hozzitartozéi kapcsolattartas-tanicsadis, tijékoztatd elbadasok

b) keszségfejlesztés: egyéni fejlesztés, képességek szinten tartdsa, szocidlis készségek

szinten tartdsa, tarsas kapcsolatok segitése, szabadidés, kulturdlis programok
szervezese, sajtotermékek, konyvek, tv miisorok elérhetdségének biztositdsa, {innepek
megtartasa, érdeklédési kornek megfeleld elfoglaltsig biztositasa

c) haztartdsi vagy héztartdst potlo segitségnyiijtis: mosds, vasalas biztositasa,
segitségnyijtas bevasarlasban, személyes kérnyezet rendben tartdsaban, mindennapi

ligyek intézésében (csekkfeladas, gydgyszeriratas, -kivaltas)



d) esctkezelés: egyéni esetkezelés, hivatalos iigyek intézésében vald segitségnyjtas,
informécionytjtas  kiilonboz6 ellatdsok formairdl, iganybevételiik feltételeirol,
egylittmiik6dés hozzatartozokkal, kapesolattartss haziorvosokkal, kezeldorvosokkal

¢) feliigyelet: Intézménybe valé bejutds és hazajutds segitése, napkdzbeni feliigyelet
biztositisa

f) gondozds: személyi higiénében valé segitségnyiijtas, szilkség esetén egészségiigyi
alapellatas megszervezése, szakellatdshoz valé hozzajutis segitése, egészségi allapot
figyelemmel kisérése, mentalis timogatés, gy6gyszerelés, vérmyomas-, teststily mérés

g) kozdsségi fejlesztés: szabadidbs tevékenységek biztositdsa, kulturdlis programokon

valé részvétel, iinnepi megemlékezések.

4. Az ellitis igénybevételének maodja

A személyes gondoskodist nynjté szocidlis ellitdsok igénybevétele nkéntes, az ellatast
igenyld, illetve torvényes képviselGje szoban vagy irisban beterjesztett kérelmére torténik. A
kérelem eléterjesztésekor mellékelni kell a 9/1999 (X1.24.) SZCSM rendelet 1. szamt
melléklet I. része szerinti orvosi igazolast, a I része szerinti jovedelemnyilatkozatot. Az
cllatas iranti kérelemrél az intézményvezetd dont. A vezetd a déntésrdl {rédsban értesiti az
ellatast igényl6t, illetve térvényes képviselsjét.

Az ellatas igénybevételének megkezdése eldtt az intézményvezetd az ellatdst igényldvel,

illetve térvényes képviseljével megallapodast kot.

A megallapodas tartalmazza:
O aszolgaltatast igénybe vevd személyes adatait,
o az ellatds kezdetének id6pontjat,
o az cllatas id6tartamat,
o szemdlyi téritési dij megallapitisara, fizetésre vonatkozo szabélyokat,
o az ellitds megsziinésének, megsziintetésének modjat.

A megallapodas tartalmi elemeit az 1.sz. melléklet részletezi.



Dokumentacidk:

o Kérelem a személyes gondoskodast nyujté szocidlis ellatas igénybevételéhez
9/1999.(X1.24.) SZCSM rendelet 3.§. (1) bekezdése szerint / széban vagy irasban/. A
kérelemhez mellékelni kell a 9/1999.(X1.24.) SZCSM rendelet 1.szami mellékletében
1év6 egészségi dllapotra vonatkozé igazolast, és a jovedelemnyilatkozatot,

o Ertesités

¢ Megillapodas

¢ Nyilvantartds: nappali cllitis igénybevételérsl, (a szocislis igazgatasrél és szocialis
ellatasokrol sz6l6 1993. évi IIL. torvény 18. § - 20. §-ban foglaltak szerint)

* Nappali ellitisban részesiilék litogatisi és esemény napléja (a személyes
gondoskodast nyujté szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és miik&ddsiik
feltételeirdl sz616 1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet 10. sz. melléklete szerint),

* KENYSZI rendszerben torténd nyilvantartas.

Téritési dij

A fenntarté a személyes gondoskodas korébe tartozé szocidlis ellatisért intézményi téritési
dijat allapit meg.

Az intezmeényi téritési dijat a fenntarté térgyév aprilis 1-jéig allapitja meg. Az intézményi
téritési dij 6sszege nem haladhatja meg a szolgaltatasi onkdltséget. Az intézményi téritési dij
€v kdzben egy alkalommal korrigalhatd.

A kotelezett altal fizetendé személyi téritési dij Ssszegét az intézményvezetd konkrét
Osszegben dllapitja meg, mely nem haladhatja meg az intézményi téritési dij Osszegét. A
személyi téritési dij Osszege a fenntarté rendeletében foglaltak szerint, egyéb esetben a
fenntarté dontése alapjan csokkenthetd, illetve elengedhetd, ha ezt a ktelezett jovedelmi és
vagyoni viszonyai indokoljdk. A személyi téritési dij Osszege évente két alkalommal
vizsgalhat6 feliil. A szocialis alapszolgéltatis személyi téritési dijanak megallapitasanal a
szolgaltatast igénybe vev6 személy rendszeres havi jovedelmét kell figyelembe venni.

Az intézmeényi ellatisért fizetendé személyi téritési dij nem haladhatja meg az ellatott havi
jovedelmének

- 15 %-at nappali ellatas,

- 30 %-4t nappali ellatas és ott étkezés esctén.



Ha az ellatasra jogosult tartési vagy 6réklési szerz6dést kotott, téritési dij fizetésére a tartast és

gondozast szerzOdésben vallalé a kotelezett. llyen esetben a személyi téritési dij az

oL

Ersekvadkert Kozség 6nkorményzat Képvisels-testiiletének Intézményi téritési dijak
megallapitasardl sz616 2/2016. (111.22.) szdma helyi rendelete értelmében:
¢ Nappali ellatas téritési dija: 0 Ft,
¢ Nappali ellatas téritési dija étkezéssel: 630 Ft.
A téritési dij fizetése utdlag torténik, nyugta ellenében, a targyh6t kovetd honap 15-ig.
A napi héromszori étkezés (tizérai, ebéd, uzsonna) az Intézmények Konyhajarol van

biztositva.

S. A szolgiltatisrol szo6lé tajékoztatis helyi médja

A szolgaltatds igénybevételének feltételeirdl és a szolgaltatds tartalmar6l a Polgarmesteri
Hivatal hirdetétablajan elhelyezett tajékoztatobol értesiilhetnek, valamint az intézményben

sz6beli tajékoztatast az Intézményvezet6t6l kaphatnak az érdekl6dsk.

6. Az ellitottak és a személyes gondoskodist végzé személyek jogainak védelmével
kapcsolatos szabdlvok

Az ellatottak jogai

* A szolgaltatast igénybe vevé ellatottnak joga van szocidlis helyzetére, egészségi és
mentalis 4llapotira tekintettel a szociglis intézmény altal biztositott teljes korii
elidtasra, valamint egyéni szitkségletei, speciélis helyzete vagy éllapota alapjan az
egyéni ellatds, szolgaltatds igénybevételére. Az alap- és nappali ellatisban részesiil6
szamdra az igénybe vett ellatishoz kapcsolédd, az e térvényben meghatdrozott
altaldnos vagy specislis jogokat biztositani kell.

* A szolgiltatas biztositasa sordn az egyenlé bandsméd kdvetelményét meg kell tartani.

* Az cllatast igénybevevdnek joga van az intézmény miikddésével, gazdalkodasaval
kapcsolatos legfontosabb adatok megismeréséhez. Ennck teljesitése érdekében az
intézmény vezetdje évente thjékoztatot készit az intézmény gazdalkodésardl és azt az
intézményben jol lathaté helyen kifiiggeszti, illetve szilkség esetén széban ad

tajékoztatast, az ellatast igénybe vevs részére.



* Az intézmény az altala biztositott szolgaltatast olyan médon végzi, hogy figyelemmel
legyen az ellatast igénybeveviket megilleté alkotmanyos jogok maradéktalan és teljes
kdrti tiszteletben tartisdra, kiilonds figyelemmel az élethez, emberi méltésaghoz, a
testi épséghez, a testi-lelki egészséghez valo jogra,

¢ Az cllatdst igénybevevst megilleti személyes adatainak védelme, valamint a
magancletével kapesolatos titokvédelem. Az igénybevételi eljaras soran kiilonds
figyelmet kell forditani arra, hogy az ellatdst igénylé adataihoz csak az arra jogosult
személyek férjenek hozza. Az intézményvezetd koteles biztositani tovabba, hogy az
intézményi ellétds sordn az ellatott egészségi 4llapotéval, személyes kérilményeivel,
jovedelmi viszonyaival kapcsolatos informéciokrél mas ellatast igénybe vevd,
valamint arra illetéktelen személy ne szerezhessen tudomadst, kiilénds figyelemmel az
ellatast igénybe vevd szocialis raszorultsdganak tényére.

e Az ellatast igénybe vevének joga van az intézményen beliili és intézményen kiviili
szabad mozgasra, figyelemmel a sajat és tdrsai nyugalmara, biztonsagira. Az
intézmény hézirendje meghatirozza az intézménybél tdrténd tdvozés és visszatérés
rendjét. Az ellatast igénybe vevének az igénybevételi eljards soran részletes és pontos
tajékoztatdst kell adni az intézményen beliili és az eltdvozas esetére kialakitott
szabalyokrol.

e Az ellatast igénybevevének joga van csalddi kapcsolatainak fenntartaséra, rokonok,
latogatok fogadasara,

* Amennyiben az intézményben ellatott személy betegsége miatt dpolasra,
gybgykezelésre szorul, ellatasa sordn figyelemmel kell lenni az egészségiigyr6l sz6lé
1997. ¢vi CLIV. térvény /a tovébbiakban: Eii tv. / betegek jogait szabalyozo
rendelkezéseire.

* Amennyiben az ellatdst igénybe vevs ecgészségi 4llapotdndl vagy egyéb
kériilmenyeinél fogva kozvetleniil nem képes az illetékes szervek megkeresésére, az
intézményvezetd segitséget nyujt ebben, illetve értesiti az ellitott tdrvényes
kepvisel6jét, vagy az ellatott jogi képviselét az elldtott jogainak gyakorlisihoz
szilkséges segitségnyijtas céljabol.

* Az intézményvezetd tizenSt napon belill kételes a panasztevét irasban értesiteni a
panasz kivizsgalasdnak eredményér6l. Amennyiben az intézményvezetd hatiridében
nem intézkedik, vagy a panasztevbé nem ért egyet az intézkedéssel, az intézkedds

kezhezvételéi6l szémitott nyolc napon beliil a fenntartéhoz fordulhat jogorvoslattal.



Az ellatottjogi képviseld

Az ellatott, jogai gyakorldsihoz igénybe veheti az cllatottjogi képvisels segitségét. Az
ellatottjogi képviseld neve és elérhetésége az intézmény folyosdjan, a hdzirenddel egylitt van

kifiiggesztve.

Az ellatottiogi képvisels:

Neve: Galyasné Désa Katalin
Telefon: 06-20/489-9654

E-mail cim: katalin, galyasne@ijb.emmi.gov.hu

A személyes gondoskodist végzb személyek jogai

A szocidlis dgazatban foglalkoztatottak, vagy munkaviszonyban 4116 személyek esetében
biztositani kell, hogy a munkavégzéshez kapcsolédé megbecsiilést megkapjak, tiszteletben
tartsak emberi méltésagukat és szemelyiségi jogaikat, munkéjukat elismerjék, valamint a
munkaltaté megfelelé munkavégzési kortilményeket biztositson szdmukra.

Az intézmény munkatérsai kézfeladatot elldtd személynek mindsiilnek,

Mellékletek:
* Megéllapodés-tervezet,
¢ Hazirend,

¢ Szervezeti és Miikddési Szabilyzat,

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

"
....... Gurth, \Hvinn -
Intézményvezetd
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1. sz. melléklet

Ersek\’radkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye
2659 Ersckvadkert, Rékéezi Gt 136.
Tel: 06-35-341-008

E-mail; oeszi.ersckvadkert@gmail.com

MEGALLAPODAS

Nappali intézményi ellatas biztositisarsl
mely létrejott egyrészrdl az Frsekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye ( 2659

Ersekvadkert, Rékéezi it 136.), mint ellatast nyujté intézmény (tovabbiakban: ell4tdst nyijto

intézmény), masrészt, mint ellatast igénybe vevd:

(tovabbiakban: tSrvényes képvisels) kozstt, az alulirott helyen és az alabbi feltételekkel:
A szerz6dés tirgya

1. Az ellatdst nydjt6 intézmény nappali ellatés keretében, sajat otthonukban é15, 18.
cletéviiket betdltott, egészségi allapotuk vagy idés koruk miatt tamogatéasra szoruld
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személyeknek a vonatkozé jogszabélyoknak megfelelen, a Jelen megallapodasban

szabalyozott médon nyujt ellatast.

2. Az cllatast nyujt6 intézmény, a szocidlis ellatdst hatdrozott vagy hatdrozatlan

idétartamra sz6loan biztositja.

Az ellitds idotartama:
O hatarozott,

0 hatarozatlan.

Hatdrozott idé esetén az ellitds idétartamas ... L1 -ig

Hatirozatlan idejt elitas igénybevételének kezdé IdOPONtfa: ...eceeeeceeecrecrneesresesnan,

Az ellatist nydjté intézmény kitelezettségei

1. Az intézménybe valé felvételkor az intézmény t4jékoztatist ad a jogosult és
hozzitartozdja szdmédra:

© Az intézményben biztositott ellatis tartamarél és feltételeirsl;

o Az intézmény altal vezetett nyilvéantartasokrél;

© Az intézményi hazirendrél, melynek egy példinya az igénybevevéd szamara
atadasra keriil,

© Az intézménybe valé felvételhez sziikséges okiratokrol;

o A személyes megjelenésre vonatkozé szabélyokrdl és mas, Jogszabalyban
meghatérozott feltételekrol;

© A panaszjog gyakorlasanak modjardl;

© Az intézményi jogviszony megsziinésének eseteirdl;

o A fizetendé téritési dijrol, teljesités feltételeirdl, mulasztis kvetkezményeirdl;

O A jogokat és érdekeket képviseld szervezetekri,

2. Az intézmény vezetdje koteles értesiteni, illetve tdjékoztatni a jogosultat és az 4ltala
megjeldlt hozzatartozdjat:
o A jogosult allapotirdl, annak lényeges véltozdsarél;

© Az egészségiigyi intézménybe valé beutalasardl;
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o Az ellatas biztositisaban felmeriilt akaddilyoztatdsarél, az ellatas ideiglenes

sziineteltetésérol;

© A dijfizetési hatralék kévetkezményeirsl, valamint a behajtas érdekében

kezdeményezett intézkedésrél.

Az ellatist igénybevevé kitelezettségei

1. A jogosult és hozzatartozdja az intézménybe valé felvételkor kételes:

© nyilatkozni a tajékoztatisban foglaltak tudomdsulvételérsl, tiszteletben

tartasarol,

adatokat szolgéltatni az intézményben e térvény alapjan  vezetett
nyilvantartasokhoz;

nyilatkozni, hogy a szociélis ellatasra valg jogosultsag feltételeit és a jogosul,
tovabbd a kozeli hozzatartozdja természetes személyazonositd adataiban

beallott valtozasokat haladéktalanul kézli az intézmény vezetbjével.

Az intézmény szolgaltatisai

1. Az intézmény biztositja:

o

O 0 0 o0

a kozosségi egyiittlétre,

a pihenésre,

a személyi tisztalkodasra,

a személyes ruhdzat tisztitasdra,

az étkeztetésre

szolgalo helyiségeket és azok folyamatos fiitését, vilagitasat, melegviz-ellatasat.

2. lgény esetén, szocidlis étkeztetés keretében, biztositja az étel helyben fogyasztisanak

lehetdségét.

3. Az intézmény gondoskodik az ellatist igénybevevé mentalis gondozasardl, sziikség

esetén egészségligyi ellatasanak megszervezéserol, gyogyszereinek beszerzésérsl.
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4. Az intézmény az -ellatist igénybe vevikkel egyeztetett moédon gondoskodik a

szabadidd kulturalt eltsltésérsl.

Az intézményi és személyi téritési dij megillapitdsara, fizetésére vonatkozé szabalyok

A fenntarté a személyes gondoskodss kdrébe tartozé szocidlis ellatasért intézményi téritési
dfjat allapit meg.

Az intézményi téritési dijat a fenntarté targyev éprilis 1-jéig allapitja meg. Az intézményi
téritési dij Ssszege nem haladhatja meg a szolgaltatasi Onkéltséget. Az intézményi téritési dij
€v kozben egy alkalommal korri galhaté.

A kotelezett altal fizetendd szemeélyi téritési dfj Osszegét az intézményvezetd konkrét
osszegben allapitja meg, mely nem haladhatja meg az intézményi téritési dij Osszegét. A
szemelyi téritési dij Osszege a fenntarté rendeletében foglaltak szerint, egyéb esetben a
fenntart6 dontése alapjén csékkenthets, illetve elengedhetd, ha ezt a kitelezett jovedelmi &s
vagyoni viszonyai indokoljék. A szemelyl téritési dij Osszege évente két alkalommal
vizsgélhaté felill. A szocidlis alapszolgéltatis személyi téritési dijanak megallapitisanal a

szolgaltatdst igénybe vevd személy rendszeres havi jovedelmét kell figyelembe venni.

Az intézményi ellatasért fizetends személyi téritési dij nem haladhatja meg az ellatott havi
jovedelmének:

- 15 %-4t nappali ellatas,

- 30 %-4t nappali ell4tss és ott étkezés esetén,

Ha az ellatasra jogosult tartasi vagy Oroklési szerz8dést kotott, téritési dij fizetésére a tartast és
gondozast szerzédésben villalé a kotelezett. Ilyen esetben a személyi téritési dij az
intézményi téritési dijjal azonos dsszegfi.

Ersekvadkert Koézség  Onkorményzat Képviselé-testiiletének Intézményi téritési dijak
megéllapitisardl sz616 2/2016. (1IL.22.) szAm helyi rendelete értelmében:

* Nappali ellatas téritési dija: 0 Ft,

A téritési dij fizetése utélag torténik, nyugta ellenében, a tirgyhét kovetd hoénap 15-ig.
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Az ellitds megsziintetésének moédjai

Az intézménvi jogviszony megsziinik:

* azintézmény jogutdd nélkiili megszitnésével,
* ajogosult halalaval,
* hatdrozott id6tartam lej artaval,

* azellatés igénybevétele elétt kit irdsbeli megallapodas felmond4ssval.

Az ellatott, illetve torvényes képviselsje a megallapodast indokol4s nelkiil, irdsban mondhatja
fel.
Az intézményvezetd a megéllapodast frisban, a kivetkezd esetekben mondhatja fel:
* ha az ellitott masik intézményben torténs elhelyezése indokolt vagy tovabbi
intézményi ethelyezése nem indokolt,
* ha az ellatott a hizirendet stlyosan megsérti,
* ha az ellatott, a torvényes képvisclSje vagy a téritési dijat megfizetd mas személy
téritésidij-fizetési kotelezettségének nem tesz eleget (Szt. 102. § szerint).
Vagyis, ha hat hénapon 4t folyamatosan teritésidij- tartozas éll fenn és az a hatodik
hénap utolsé napjan a kéthavi szemelyi téritési dij Ssszegét meghaladja, és vagyoni
Jovedelmi viszonyai lehetéveé teszik a téritési dij megfizetését.
A felmondisi idé alapszolgaltatds esetén tizendt nap. Ha a felmondss Jogszeriliségét az
ellatott, a tdrvényes képviseldje, vagy a téritési dijat megfizets személy vitatja, az arrdl sz6lé
¢rtesités kézhezvételét6l szamitott nyolc napon beliil a fenntartéhoz fordulhat. Birésigtol
kérhetd az ellatott, vagy tbrvényes képviseldje altal kezdeményezett felmondas
Jjogellenességének megéllapitasa, ha azt a fenntarté vitatja, illetve az intézményvezetd 4ltali
megallapodds felmondasa szerint fenntartéi déntés jogellenességének megallapitdsa, ha azt
az ellatott, a torvényes képviselSje vagy a téritési dijat megfizet$ személy vitatja. Az ellatast
valtozatian feltételek mellett mindaddig biztositani kell, amig a fenntarté nem dont, illetve a
birésig jogerds és végrehajthaté hatdrozatot nem hoz,

Az intézményi jogviszony megsziinése esetén a felek elszdmolnak.
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Panaszok kezelésérdl
Az ellatott, vagy t6rvényes képviseldje panaszdval az intézmény vezetéjéhez fordulhat.
Amennyiben az intézmény vezetdje a panasz irisos benyujtdsaté] szamitott 15 napon beliil
nem vizsgélja ki a panaszt, ugy az igénylé a kézhezvételtd] szamitott nyolc napon beliil a
fenntartéhoz fordulhat.
A megiéllapodast alairé felek kijelentik, hogy vitas kérdéseciket elsédlegesen targyalds utjan

kivénjak rendezni. Az ellitottat panaszai kivizsgalasaban az ellatottjogi képviseld segitheti.

Az ellitottjogi képvisel§:
Néy: Galyasné Désa Katalin
Telefon: 06-20/489-9654

E-mail cim: katalin. galyasne@ijb.emmi.gov.hu

Személyes adatok kezelésérél
A szolgéltatast nywjté az ellatott adatait az 1993. évi III. tdrvény rendelkezései alapjan
nyilvantartia. Az adatokat az 1992, évi LXIIL (személyes adatok védelmérdl és 2 kozérdekii
adatok nyilvanossigaro! sz0l0) térvény, valamint az 1993. évi IIL torvény elbirdsainak

megfelelden titkosan kezeli.

Adatviltozisok bejelentésérol
Az elltott koteles a szolgaltatisra vonatkozé Jogosultsagi feltételekben és a Jovedelmi

viszonyaiban beallt viltozasrél 15 napon beliill az Intézményvezetét értesiteni.
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Egyéb rendelkezésck
A jelen megallapodasban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk., tovabbi a szociilis
igazgatasrol és szocialis elltdsokro] sz616 1993. évi IIL. térvény és az azokhoz kapcsolédé
rendeletek rendelkezései az iranyadok.
Alulirottak a jelen megallapodast - elolvasds utdn —, mint akaratukkal mindenben megegyezbt
Jovéhagyélag irjik ala.
Alulirott ellatott, illetve térvényes képviseld a mai napon a megdllapodas egy példanyat

atvettem és a benne foglaltakat tudomasul vettem.

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

...............................................................................................................

Ellatott (ill. térvényes képviselbje) Intézményvezetd
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2. sz. melléklet
ERSEKVADKERTI OREGEK EGYESITETT SZOCIALIS INTEZMENYE

HAZIREND

. Az intézmény nyitvatartsi ideje:
e Hétfo: 7:30-15:30h
¢ Kedd: 7:30-15:30h
* Szerda: 7:30-15:30h
o Csitortok: 7:30—15:30 h
* Péntek: 7:30-15:30h

. Az intézmény gltal nyujtott szolgaltatasok kire:

Nappali eliatas

a) a gondozottak koranak, egeészségi allapotanak megfeleld ellatds, mentdlis
gondozas,

b) igény szerint naponta tizérai, ebéd &s uzsonna biztositisa,

¢) a gondozottak kulturilis igényeinek megfelels szabadidés programok
szervezése,

d) sziikség szerint az egeszségligyi ellatds megszervezése,

e) a hivatalos iigyek intézésének segitése,

D) anapi tisztalkod4si lehetéségek biztositasa,

g) a gondozottak ruhdinak mosdasa, tisztitdsa,

h) segitségadds az ellatottak csaladi €s tarsadalmi kapcsolataik erdsitésében,

valamint érdekvédelmében.
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Etkeztetés

Az étkezés az igénybevevok szilkségleteinek megfelelden keriil megszervezésre:
* az étel kiszolgalasaval és az Idések kiubjaban térténé egyideji kiszolgaldsaval,
* az étel elvitelével,
® lakasra szallitasdval,

A lakdsra széllitott ebédet f&l 12 &s 13:00 Ora kdzott juttatjuk ki az igénybevevok

részére.

. A nappali ellatas keretében i genybe vett étkezések szdma és az étkeztetés rendje:
1) Tizorai: 09:00 h

2) Ebéd: 12:00h—-13:00 h

3 Uzsonna: 15:00h

. Aki valamilyen okbél az étkezésre nem tart igényt, azt legkésébb elbzd nap 15:00
Ordig jelentse be az intézmény vezetdjének. Ha ezt sajat hibajabol elmulasztja, az

igénybe nem vett ételért is koteles megfizetni a téritési dijat.

. Ebéd utan 13:00 6rats] — 14:00 6raig csendes pihend van.

. Az ellatast igénybevevéknek joguk van az intézményen beliili és intézményen kiviili
szabad mozgasra, figyelemmel a sajat és térsai nyugalméira. Az intézménybdl vald

thvozas €s visszatérés idSbeosztisanal az étkezések idejére legyiink tekintettel]!

Csaladi, rokoni, baréti kapcsolatok fontosségéara és 4poldsara tekintettel, az ellatottak
egesz nap fogadhatjak a latogatokat, amennyiben a tbbi elldtott nyugalmat, az otthon

belsd €letét nem zavarjdk meg.

. A rendszeres tevékenység az egészséges élet alapja, ezért sziikséges és helyes, ha a
k6z6sség minden tagja képességéhez mérten részt vesz az intézményben szervezett
foglalkozasokon. Kivanatos, ha bekapcsolédik  az intézmény belsé életével

kapesolatos munkdba /pl.: takaritas, talalas, kerti munka vagy egyeb foglalatossag/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézmény a kellemes és hasznos id6t6ltés érdekében az alibbi szellemi, kulturélis,

€s szorakozdsi lehet6ségeket kinalja:

* napilapok, folyoiratok olvasésa,

* radidhallgatds, Tv nézés, DVD filmek nézése,

® tarsasjatékok, kartydk hasznélata,

® aszervezett eléadasokon, linnepségeken valé részvétel,

e alkalmanként szervezett kirdndulasokon val6 részvétel,

Az intézmény flirdészobajat sziikség szerint lehet fiirdésre, mosdésra, hajépolasra,
borotvilkozasra hasznilni. A fiirdésben, mosddsban a gondozénd sziikség esetén

segitséget nyujt.

Az intézmény minden dolgozéja és gondozottja felelds:
* aberendezési és felszerelési targyak rendeltetésszerii hasznéalataért,
* akozdsségi tulajdon védelméért, allagdnak megbrzéséért,

® az intézmény rendjének és tisztasdganak megBrzéséért.

Az elldtottak és az intézmény doigozbinak testi €pségét veszélyeztethetd személyes
targyakat az intézménybe behozni, azokat hasznalni, csak az intézményvezetd vagy a
gondozék tudomasaval és feliigyeletével engedélyezett!

Az intézmény teriiletén dohanyozni csak az arra kijellt helyen engedélyezett!

A gondozottak ittas Allapotban az intézményben nem tartézkodhatnak!

Legyiink egymashoz udvariasak, elézékenyek és segitdkészek! A vitdt, veszekedést,

gorombasagot keriiljiik!

A gondozottak problémaikkal tandcsért, segitségért az intézmény vezetdjchez és a

gondozokhoz fordulhatnak.
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I'7. Az intézményi jogviszony megsziinésének szabdlyai:

Az intézményi jogviszony megsziinik:
az intézmény jogutdd nélkiili megsziinésével,
- ajogosult haldlgval,
- hatérozott idétartam lejartdval,

az ellatas igénybevétele elbtt kotott irasbeli megéllapodés felmondasaval.

Az ellatott, illetve térvényes képviseldje a megallapodast indokolas nélkiil, irasban
mondhatja fel.
Az intézményvezetd a megallapodast irasban a kévetkez6 esetekben mondhatja fel:

— ha az ellitott masik intézményben térténd elhelyezése indokolt vagy tovabbi

intézményi elhelyezése nem indokolt,

ha az ellatott a hazirendet stilyosan megsérti,
ha az ellatott, a térvényes képviselGje vagy a téritési dijat megfizeté személy

teritésidij-fizetési kotelezettségének nem tesz cleget (Szt. 102. § szerint).

Vagyis, ha hat hénapon 4t folyamatosan téritésidij- tartozas all fenn &s az a hatodik

hénap utolsé napjan a kéthavi szemelyi téritési dij Osszegét meghaladja, és

vagyoni, jovedelmi viszonyai lehetévé teszik a téritési dij megfizetését.
A felmondisi id6 alapszolgiltatés esetén tizendt nap. Ha a felmondas jogszerliségét az
ellatott, a torvényes képviseléije, vagy a téritési dijat megfizet6 személy vitatja, az
arr6l szold értesités kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil a fenntartéhoz
fordulhat. Birésagtol kérhetd az ellatott, vagy tdrvényes képvisel6je 4ltal
kezdeményezett felmondas jogellenességének megallapitasa, ha azt a fenntartd vitatja,
illetve az intézményvezetd Altali megéllapodés felmonddsa szerinti fenntartéi déntés
jogellenességének megéllapitisa, ha azt az cllatott, a torvényes képviseléje vagy a
teritési dijat megfizetd személy vitatja, Az ellatdst véltozatlan feltételek mellett
mindaddig biztositani kell, amig a fenntarté nem dont, illetve a birésag jogerds és
végrehajthat6 hatérozatot nem hoz.

Az intézményi jogviszony megsziinése esetén a felek elszamolnak.

18. Az intézményi alapfeladatokat meghaladé programokkal, egyéb szolgéltatisokkal az

intézmény nem rendelkezik, igy térftési dij nem képzédik.
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19. Az ellatast igénybevevék szidmdra jovedelemmel szdrmazé foglalkoztatast az

intézmény nem biztosit, igy bevétel nem képzsdik.

20. A hazirendet mindenki kételes betartani!

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

...........................
¥

Intézményvezetd
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3. sz. melléklet

Ersekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis

Intézménye

Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat
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A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat felépitése

TArtalomMIEGYZEK ..ovoovvoveerreeeeevreesoeeoeeeeseeeseeoooooo
SZMSZ célja, kapesolodsd JOgSZabALYOK ....covverrreeeeie oo
Altalanos TENAEIKEZESEK ...ovvvrorreoseeereeeeeooeeeeeeeeoeeeeooeooooooooo
Az intézmény £eladata .........o.ooooceeeseemsreeseeosso
AZ IEZMENY VEZRUESE worvvverevveeeesveesssoensrees e
Az intézmény miikdésének f5bb SZADALYAL ......ecvveerereeeee
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ALTALANOS RENDELKEZESEK:

1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat hatdrozza meg az intézmény szervezeti felépitését,
az intézményi mikédés belss rendjét, kiils6 &s belss kapcsolatokra vonatkozd
megallapitasokat és mindazon rendelkezéseket, melyeket jogszabaly nem utal m4s
intézmény vagy hat6ség feladat és hataskorébe. A Szervezeti és Miikodési Szabilyzat a
kialakitott cél- &s feladatrendszerck, tevékenységek, munkacsoportok és folyamatok
Osszehangolt milkodését és hatékony kapcsolati rendszerét tartalmazza.

A Szervezeti és Miikadési Szabilyzatban foglaltak betartdsa az intézmény minden

dolgozojira nézve kotelezs.
2. Az intézmény jogszabalyi meghatirozottsiga

A szocidlis igazgatisrél és szocidlis elltasokrol sz616 t3bbszér médositott 1993. évi IIL.

térvény, valamint az intézmény miikdését, tevékenységét érintd hatalyos jogszabalyok:

1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet
" 29/1993. (I1.17.) Korm. Rendelet

= 369/2013. (X.24.) Korm. Rendelct

" 415/2015. (XI1.23.) Korm, Rendelet
" 9/2000. (VIIL4.) SZCSM rendelet

= 8/2000. (VIIL4.) SZCSM rendelet

= 9/1999. (X1.24.) SZCSM rendelet.
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I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

I.1. Az intézmény adatai

L11. Az intézmény neve: Frsekvadkerti Oregek Egyesitett Szocidlis Intézménye
(tovabbiakban: OESZI)

1.1.2. Székhelye: (pontos cim): 2659 Ersekvadkert, Rakoczi ut 136., Tel.: 06-35/ 341-008
L1.3. Telephelye: 2659 Ersekvadkert, Rakéczi it 136.

L1.4. Alaptevékenysége: Agazati Besorolds TEAOR 08 8810, Id6sek, fogyatékosok szocilis
ellatdsa bentlakds nélkiil

L1.5. Alapité Szerv Neve: Ersekvadkert Kézség Onkorményzata

1.1.6. Alapito Okirat Szdma: Képvisel testiilet 13/1992 (IX.30.) sz. rend.
Bankszamlaszam: 64000015-15450793

L1.7. Mikodési teriilete: Ersekvadkert kozség kiézigazgatasi teriilete
L 1.8. Az intézmény fenntartéja: Ersekvadkert Kozség Onkormaényzata

1.1.9. Az intézmény feliigyeleti szerve: Ersekvadkert Kozség Képviseld-testiilete,
2659 Ersekvadkert, Rakoczi Gt 91.

L1.10. Ervényes mikodési engedéllyel rendelkezik az Ersekvadkerti Oregek Egyesitett

Szociélis Intézménye, hatarozatlan idére

L1.11. Az intézmény jogadlldsa: az intézmény 6nalld jogi személy
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L1.12. Gazddlkoddsi jogkére: Onalléan miiksd6 szerv. Az intézmény pénziigyi, gazdalkodasi
feladatinak ecllatasira koteles, Snalléan gazdilkodd koltségvetési szerv, az Frsekvadkerti

Polgarmesteri Hivatal.
Kormanyzati funkcié kod: 102030 — Id6sek, demens betegek nappali ell4tésa helyett:

korményzati funkei6 kéd: 102031 — Iddsek nappali ell4tdsa
kormanyzati funkcié kéd: 107051 — szocialis étkeztetés

11.13. Az intézmény bélyegzéi: Kor- és hosszibélyegzd. A korbélyegzd tartalmazza az
intézmény nevét, székhelyét. A hossziibélyegz§ az intézmény nevén és székhelyén kiviil

tartalmazza az intézmény telefonszamat.

L1.14. Az intézmény vezetdjének jogdllasa: Az OESZI vezetdjét Ersekvadkert Kozség
Onkorményzatdnak Képvisel6-testillete 5 évre bizza meg. A vezetd felett az egyéb

munkaltatéi jogokat Ersekvadkert Kozség Polgarmestere gyakorolja.

L1.15. Az intézmény dolgozdinak jogdllisa: Az Ersckvadkerti Oregek Egyesitett Szocialis

Intézménye dolgozéi felett a munkaltatéi jogokat az intézmény vezetdje gyakorolja.

1.1.16. A feladat ellatésdra szolgilo vagyon: Ersekvadkert, Rakéczi ut 136.
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II. AZ INTEZMENY FELADATA

Az intézmény Ersekvadkert kozség teriiletén €16, szocidlisan raszoruldk részére szocialis
alapszolgéltatas keretében étkeztetést, valamint idések nappali ellatasat nytdjtja. A feladatokat
a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a 1993. évi IIL. térvény és annak mdédositasaiban

leszabalyozott utasitisok értelmében veégzi.
Etkeztetés keretében foétkezésként legalabb egyszeri meleg ételt kell biztositani:

a) helyben fogyasztdssal a nappali ellatést igénybe vevik részére,
b) elvitellel,
¢) héazhoz szallitissal.

— Nappali ecllitds keretében az ellatast igénybe vevok 1észére: szocidlis,
egészségligyi, mentalis 4llapotukhoz megfelelé napi életritmust biztosito
szolgaltatast nynjt. A helyi igényeknek megfeleld kozosségi programokat szervez,
biztositja, hogy a szolgéltatds nyitott formaban, az ellatotti kor és a lakossag altal
egyarant elérhetd modon miikédjon, Biztositani kell az intézmény miikédéséhez
szitkséges tirgyi feltételeket, valamint az Altaldnos mikddési-, személyi- és
szakmai feltételeket.
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ITI. AZ INTEZMENY VEZETESE

Az intézmény szervezeti felépitése
— | 16 intézményvezetd
— 1 16 szocidlis gondozé

— 1 16 kisegit6

SZERVEZETI ABRA

I Intézményvezetd I

I Szocialis sondozé I

Kisegitd

Munkakéri leiras
1. Munkakor és hataskor meghatdrozasa
2. Munkakégrhoz tartozé feladatok €s feleldsség meghatarozasa
3. Munkakéri feladatok valtozasanak lehetdsége

Intézményvezetd feladatai
Iranyitja a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban és a Szakmai Programban meghatarozott
intézményi feladatokat. Az intézményben foly6 tevékenységet értékeli, hidnyossagok esetén a
sziikséges intézkedéseket megteszi, felelds az intézmény feladatainak jogszer(i és szakszerfi

végrehajtasaért. Rendszeresen ellen6rzi a munkatirsak tevékenységét.

29



A Polgarmesteri Hivatal segitségével elkésziti az intézmény koltségvetését, felel az intézmény
szamara megéllapitott kdltségvetdsi elbiranyzat felhaszndlasaért. Képviseli az intézményt mas
szervezetek, az intézmények, kiildnbozéd testiiletck eldtt. Elkésziti a dolgozok munkaksri
leirasat. Tovabbképzési tervet készit. Elkésziti az intézmény szémara jogszabalyban eldirt
valamennyi szabélyzatot. A bejelentésekkel, panaszokkal kapcsolatos  intézkedések
megtételéért felel.

Feladata az intézmény vonziskérzetébe tartozé teriileten a nyujtott alapszolgdltatisok
biztositasanak megszervezése, ellenérzése, valamint a felmeriils j sziikségletek feltirasa és
jelzése. Felelds az OESZI cllatottjainak fizikai, egészségiigyi és pszichés ellatasaért, személyi,
kérnyezeti és élelmezési higiénéjének biztositisaért. Feladata az alapellatisra jogosult
kérelmezok felvétele és az igénybevevdkkel kapcsolatos adminisztracié vezetése. Kapesolatot
tart a feladatainak ellatdsat elésegitd gazdasdgi, tarsadalmi és civil szervezetekkel, a
héziorvosi szolgélattal. Feladata a munka- és tlizvédelmi szabalyok betartasa s betartatdsa.
Leltari felelGsséggel tartozik a rébizott intézményi vagyonért.

Az intézményvezet6i munkat elosegitd forumok, dolgozéi munkaértekezlet

Havonta munkaértekezlet, melyen részt vesznek: munkahelyi vezeté és alkalmazottak. A
munkahelyi vezetd az értekezleten:

— beszamol az eltelt idészak alatt végzett munkardl,

— crtékeli a munkaterv teljesitését,

~ ismerteti a kdvetkezd id6szak feladatait.
Dolgozo6i érdekképviseleti szervezetek: Az intézmény vezetéje egyiittmikddik az intézményi

dolgozék minden olyan térvényes szervezetevel, amelynek célja a dolgozok érdekképviselete

¢s érdekvédelme.
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Az intézmény munkatarsainak felelGssége

— A munkavégzés sordn a hatdlyos jogszabilyok, a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzat, a Szakmai Program, a Hazirend, valamint az intézményben érvényben
1évd belso szabélyzatok, utasitdsok betartasa,

Az intézmény miikddési rendjének és a munkak®éri lefras el6irdsainak betartasa,

— A rendelkezésre bocsdtott felszerelések, munkaeszkozik megorzése,

— A vagyon-, baleset- €s tiizvédelmi elbirdsok, valamint munkavédelmi szabalyok
betartésa,

— A szolgalati titok megdrzése.

Az intézmény munkaijat segitd testiiletek, szervek, intézmények, kozosségek

~ Fenntarté: Ersekvadkert Kézség Onkormanyzata,
Polgirmesteri Hivatal,
GAMESZ,
— Intézmények Konyhaja,
— Az ellatasi teriilet hiziorvosai,
— Balassagyarmati Jarasi Hivatal Népegészségiigyi Osztalya,
— Megyei, orszigos hataskorli szakirdnya munk4at végzd, szocidlis, oktatasi

feladatokat ellat6 intézmények, szervezetek.
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IV. AZ INTEZMENY MUKODESENEK FOBB SZABALYAI

IV.1. A munkavégzéssel kapcsolatos szabilyok

IV.1.1. A munkaviszony létrejotte

A munkaviszony létrejhet hatirozott vagy hatirozatlan id6re. A hatrozott idejii
munkaviszony létrejohet szerz8déssel vagy kinevezéssel. A munkaszerzdés és kinevezés a
hatalyos jogszabalyokat szem el6tt tartva meghatérozza az alkalmazas médjat, a munkakért, a

munkavégzés helyét, az alapbért, valamint a potlékokat.

IV.1.2. A munkaviszony teljesitése, munkakori kotelezettségek, intézményi
titok megdrzése

A munkavégzés teljesitése a munkaszerzédésben vagy a kinevezési okméanyban, valamint a
munkakdri leirasban leirtak szerint torténik. A dolgozé kdteles a munkakérébe tartozé munkat
szakértelemmel és pontosan végezni. Az intézményi titok megsértése fegyelmi vétségnek

mindsiil.

IV.1.3. Nyilatkozat tomegtdjékoztaté szervek részére

Az intézményt érintd kérdésekben nyilatkozat tételre az intézményvezeté vagy az 4ltala
megbizott személy jogosult. A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell
lenni az intézményi titoktartdsra vonatkozé szabalyokra, valamint az intézmény j6 hirmevére

és érdekeire.

IV.1.4. Az intézmény miikédési rendje
A hiazirendben meghatirozott médon. Az OESZI hétfétsl péntekig 07:30-t61 15:30-ig tart
nyitva. Az étkeztetés az OESZI nyitva tartdsahoz igazodik, a hazirendben leirtak alapjan.

IV.1.5. Az intézmény dolgozéinak munkarendje
A dolgozék minden munkanapon, hétfétél péntekig 07:30 — 15:30 6raig dolgoznak. A
dolgozok heti munkarendje 40 6ra.
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IV.1.6. Szabadsag
Az éves rendes és rendkiviili szabadsag kivételéhez megbeszélés alapjan tervet kell késziteni.
Rendkiviili és fizetés nélkiili szabadsigot minden esetben csak az intézményvezetd

engedélyezhet.

IV.1.7. Kartéritési kotelezettség
A munkavallalé a munkaviszonybol eredé kotelezettségnek vétkes megszegésével okozott
karért kartéritési felel6sséggel tartozik. Szandékos vérakozas esetén a munkavallal6 a teljes

kart kételes megtériteni.

IV.1.8. Anyagi felelosség
Sajat munka- ¢s hasznilati térgyat csak kiilén engedéllyel vehet igénybe munkavégzéshez. Az
intézmény valamennyi dolgozoja felelSs a berendezési és felszerelési targyak rendeltetésszerti

hasznalatéért, azok megdvisaért.

IV.1.9, Szakmai Program
Az intézmény vezetdje feladatainak végrehajtasara Szakmai Programot készit.

A Szakmai Program §sszedllitdsdhoz, annak tervezésekor javaslatot kell kémi az intézmény

szakmai vezetOitdl, valamint a vezetést segité szakmai férumoktol.

A Szakmai Programnak tartalmaznia kell:
a) A szolgaltatas céljat, igy kiilondsen
— A megvalésitani kivént program konkrét bemutatisét, a létrejovd kapacitisok, a
nyujtott szolgaltatdselemek, tevékenységek leirasat,
- A mas intézményekkel torténd egyiittmitkdés médjat,
b) Az ellatandé célesoport megnevezését,
c) A fenntart6 altal biztositott szolgaltatdsi elemeket,
d) Az ellatas igénybevételének maodjat,

e} A szolgaltatasrol sz616 tajékoztatas helyi modjat.

A Szakmai Programot az intézmény dolgozdival ismertetni kell. Az intézmény vezetdje a

Szakmai Program végrehajtdsat folyamatosan értékeli. Az intézmény vezetdje a Képviseld-
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testiilet altal elfogadott Szakmai Program alapjan koteles beszamolni a Képviselo- testiiletnek

annak végrehajtasarol.

IV.2. Az intézmény iigyirat kezelése
Egyszeriisitett iktatokényvben, évente indulé sorszdmmal ellatva torténik, intézményi

iratkezelési szabalyzatban foglaltak alapjan. Az iratkezelés feleldse az intézmény vezetdje.

IV.3. Belsé ellendrzés
A belsd ellendri feladatok ellatdsa biztositott. Az ellendérzések tapasztalatairél, eredményeirdl

az ellendrzést végzé személy az érintetteket, a vizsgalt terlilet vezetdit tdjékoztatja.

IV 4. A helyettesités rendje

Az intézményben folyé munkat a dolgozok tartés tavolléte nem akadalyozhatja. A dolgozok
tavolléte esetére a helyettesités rendszerének kidolgozasa az intézmény vezet6jének feladata.
A helyettesitéssel kapcsolatos dolgozdkat érintd konkrét feladatokat a munkakdri leirasokban

kell rogziteni.

Kelt: Ersekvadkert, 2017. november 13.

Intézményvezets = .7
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HatArozati javaslat 1.

Ersekvadkert Kozségi Onkorményzat Képviselé-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocidlis Intézménye Nappali Ellitds Szakmai Programjinak modositdsat mellékleteivel egyiitt
a benytjtott forméaban és tartalommal

Jjovahagyja.
Felelés: Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hataridg: azonnal

Ersekvadkert, 2017. 11. 13.

Dr. Kovdcsné Nagy Mdria
polgdrmester sk.

Hatarozati javaslat II.

Ersekvadkert Kozségi Onkorményzat Képvisel6-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocidlis Intézménye Szociilis Etkeztetés Szakmai Programjinak médositasat mellékleteivel
egyiitt a benyujtott forméban és tartalommal

Jjovdhagyja.
Felelés: Gyurcsek Anna intézményvezeté
Hatiridé: azonnal
Ersekvadkert, 2017. 11. 13.

Dr. Kovacsné Nagy Miria
polgdrmester sk.




Hatarozati javaslat
az Krsekvadkerti f)regek Egyesitett Szocialis Intézménye

2016. évi miikidésérél benyuajtott besziamoléhoz

Ersekvadkert Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az Oregek Egyesitett Szocilis
Intézménye 2016. évi miikidésérdl sz616 beszamolot az intézményvezetd részérbl benyujtott
formaban és tartalommal

elfogadja.

Felelds: Dr. Kovacsné Nagy Méria polgarmester
Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hatdridé: azonnal

Ersekvadkert, 2017, 11. 13,

Dr. Kovdesné Nagy Mdria
polgdrmester sk.




Eldterjesztés
az OESZI Szakmai Programjaihoz

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az 1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet 119.§ (1) bek. a) pontja elbirja az iddsek nappali ellatasat,
valamint a szocidlis étkeztetést nyuijt6 intézmények szakmai programjainak médositsat.

A Rendelet szerint 1ij szolgaltatési elemeket kell beépiteni, - vagy mar tartalmazni — a szakmai
programnak. Ezzel egyidejlileg a demens ell4tas kikeriilt a programokbél, mivel ezt az ell4tasi
format nem nyujtja az intézmény. Az aktualizaldst 2017. december 3 1-ig kell elvégezni.

Természetesen mind a nappali ellatasnak, mint pedig a szociélis étkeztetésnek kiilon Szakmai
Programja van, eddig is ez volt a kotelezd. Mindegyiknek mellékletei vannak {megéllapodas-
tervezetek, hazirend, stb.) Kiilon-kiilsn kell jovahagyni a képvisel6-testitletnek.

Ugyanigy az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatét is — annak ellenére, hogy ez is
egy mellékiet — kiilén hatirozatban fogadja el a testiilet.

Kérem, sziveskedjenek az eldterjesztett szakmai anyagokat megtargyalni és jovéahagyni.

Ersekvadkert, 2017. 11. 13,




Hatarozati javaslat 111

Ersekvadkert Kozségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete az érsekvadkerti Oregek Egyesitett
Szocidlis Intézménye Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak és mellékleteinek
maddositasat a benyljtott formaban és tartalommal

Jjovahagyja.

Felelds: Gyurcsek Anna intézményvezetd
Hataridé: azonnal

Ersekvadkert, 2017. 11. 13.

/\\Eﬁﬁﬁx Dr. Kovdesné Nagy Mdria
3 Foh polgdrmester sk.
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1. Vezetoi tsszefoglald

A Balassagyarmati Tankeriileti Kdzpont fejlesztési terve széleskrii adatgyijtésen
alapulé helyzetelemzésb6l indul ki, és a tényadatok, a jelenlegi helyzet
figyelembevételével keriil megfogalmazasra az a jovékép, aminek elérése tdreksziink
feladatellatasunk soran. A helyzetelemzés soran tendencidjdban vizsgaltuk azokat a
folyamatokat, amelyek meghatarozdak a kdznevelési rendszer intézményi szintjén. A
amelyek az intézmények fenntartisat, ezen beliil a hatékony szakmai munkavégzést,
valamint az optimdlis miikodtetést célozzak. A fejlesztési teriiletek meghatarozzak
azokat a feladatokat, amelyeknek teljesitésével kivanjuk elérni az adott célt. A
Balassagyarmati Tankeriileti K&zpont illetékességi teriilete harom jards teriiletén
helyezkedik el, a Balassagyarmati jaras, a Rétsdgi jaras és a Szécsényi jaras teriiletén. A
térségek helyzetét meghatirozé mutatokban (demografia alakulasa, munkalchetdségek,
ipar, mezbgazdasig, munkanélkilliségi mutatdk stb.) nagyon szélsdséges értékek
tapasztalhatok, ami egy-egy adott telepiilés fejlettségét is meghatarozza. Ez a nagyfoku
eltérés az intézményeknél is jelen van. A Balassagyarmati Tankerlileti Kézpont kiemelt
feladatinak tekinti az esélyteremtd oktaté-neveld munka biztositasat. A fejlesztési terv
kdzéppontjaban a gyermek all. Az a gyermek, akit a sziil6 a kdznevelési rendszerre biz,
hogy megkapja mindazt az egyénre szabott fejlesztést, tudast, torddést, élményeket, ami
a gyermek kiegyensiulyozott, harmonikus személyiségének kibontakoztatasdhoz
sziikséges. Olyan targyi €s személyi feltételeket kell biztositani, ami egy gyermek testi,
szellemi és lelki fejlodéséhez nélkilozhetetlen. A fejlesztési terv készitésénél
meghatirozé szempont a jogszabalyoknak valé megfelelés, az oktataspolitika elvarésai,
de ugyanakkor a helyi igényeket is igyekeztlink figyelembe venni. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont egy az 59 Onélléan mikdds, sajat koltségvetéssel rendelkezd
‘tankeriileti kézpont koziil. A tankeriileti kézpontok bizonyos szempontbdl azonosak, de
mégis valamennyi mas, hisz kiilsnbsz6 adottsagokkal rendelkeznek. Minden tankeriileti
kézpontnak a helyi sajatossagokra alapozva kell meghatarozni azt a stratégiat, azokat a
fejlesztési teriileteket €s irdnyokat, ami mentén a jovében halad. Ez a hatékony,
kiszamithaté miikddés alapja. A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont fejlesziési terve
meghatarozza az illetékességi teriiletén m(ikddé koznevelési intézmények fenntartast és
muikddtetését az elkovetkezd 5 évre egy hatékonyabb, szinvonalasabb nevel6-oktatd
munka clérése érdekében.

2. Helyzetértékelés
2.1. A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kirnyezetének értékelése
2.1.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasdgi kirnyezetének értékelése (Foldrajzi
elhelyezkedds, ipar, mezdgazdasdg, szolgditatisok, koziti kozlekedés,
tomegkozlekedés helyzete.}

Nograd az orszag masodik legkisebb teriiletii, 1élekszamat tekintve legkisebb megyéje.
A megye kozepén — egyfeldl a Balassagyarmati, masfeldl a Szécsényi és a Pasztdi
kistérség hatarvonalan — huzddik a hatdrvonal a dinamikusan fejlédé Kozép-
Magyarorszagi Metropolisz Térség és Eszak-Magyarorszdg, valamint Kelet-Szlovakia
hataron atnyuld, leszakadd vélsagtombje kozott.
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Nogrdd megye

1. &bra - Nograd megye

Nograd megyében a mezdgazdaségi teriiletek aranya 48,0%, jéval alacsonyabb, mint az
orszagos atlag (72,4%). A nogradi ipar térvesztése méar az 1960-as évektdl — a
szénbényaszat visszafejlesztésével —~ megkezd6dott. Az élelmiszeripar az agrartermékek
feldolgozasanak, élelmiszerek elodllitisanak gazddja; profiljdba tartozik a megye
nyugati felének adottsagainak megfelelé burgonya-, gylimdles- és zoldségfeldolgozis, -
tartositas, étolaj, tej- €s malomipari termékgyartds. A szolgéltatisokat illetéen az
tizletek szama — csaknem minden iizlettipusban bek&vetkezett mérséklédésének — egyik
legfobb oka a gazdasagi kdrnyezet valtozasaban, a villalkozasok mikédési feltételeinek
szigorodasaban keresendd. Ezt igazolja az egyéni vallalkozék Aaltal mikddtetett
kiskereskedelmi lizletek t6bb mint egyharmaddnak megsziinése. A megye
kiskereskedelmének tovabbi jellemzdje még az lizlethalézat korszerlisédése, az
aruvalaszték boviilése, a mindség javulasa.

Az allami tulajdonil Gthalézat jelenlegi hossza 944 km, amibdl a féutaké 170 km, mely a
2. szam( Budapest—Vac—Rétsag—Hont elsérendli foutbol, a 21. szam Hatvan—
Somoskaoujfalu elsérendl féutbol, tovabba a 22. szam0 Rétsag-Salgdtarjan €s 23. szam
Kisterenye—Tarnalelesz masodrendii foutakbol all. Hosszuk és iranyuk csak a
legsziikségesebb elérhetdségeket biztositjdk a megye méretéhez. A 774 km hosszu
mellékathalozat elsosorban 6sszekotd utakbdl és bekotéutakbdl a1l a megye apré falvas
szerkezetéhez igazodva. Jellegzetes egyenletes eloszlasi €s nagy kiterjedésli koziti
halézatok alakultak ki az aprofalvas térségekben. Ezen utak fenntartasa rendkiviil
koltséges, igy a megfeleld karbantartdsi munkédkkal allapotuk javithaté. A megye
vasttvonalai az orszégos atlagnal rosszabb allapotban vannak, ha minden szempontot
figyelembe vesziink, akkor talan az utolsé helyet foglaljak el. A palydk karbantartisa
folyamatos, de ez csak a szinten tartasra éppen, hogy elég. A magyar vastthalozat egyik
legrégebben kiépitett elsdrendli fdvonaldn megkozelithetd Salgdtarjin az egyetlen
megyeszékhely, amelynek nincs kozvetlen vasiti kapesolata Budapesttel, és nincs emelt
szintli szolgaltatast nyjté (intercity vagy eurocity) kozlekedés sem.
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212. 4 Tankeriileti  Kozpont  demogrdfiai  kérnyezetének — értékelése.
(Telepiilésszerkezet jellemzdi, népsiriiség, demogrdfiai adatok, sziiletések szama,
népmozgalom, népesség eléreszamitds.)

A hirom jaras lakonépessége 2012 elején 83 499 8 volt, amely az elmilt években
atlagosan 7%-kal csokkent. A népesség tébb mint két évtizede tarté fogyasdnak két £6
oka van: egyfeldl a csokkend sziiletésszamhoz magas halanddsag tarsul, masfelol
tésbben kéltdznek el innen, mint ahanyan bekoltdznek. Ez a demografiai folyamat
okozza a kordsszetétel romldsit, vagyis az id6sek szdmanak novekedését, ami a
népesség eloregedését jelenti. A sziiletéskor varhatd élettartam értéke megyénkben
2011-ben mind a ndk (76,8 év), mind a férfiak (68,8 év) esetében elmarad a hazai
atlagtol (78,23 illetve 70,93 év), a ndk varhato élettartama 2011-ben a legkevesebb volt
az orszagban. A nogradi térség legjellemzobb demogréfiai trendje a megye nyugati fele
lakossaganak tartos és folyamatos cstkkenése. (Idsd 1. szdmi melléklet)

A kedvezdtlen tarsadalmi, gazdasigi viszonyai miatt jelentGs negativ migracids
egyenleg jellemzi a megyét. Az elmilt hat évben bekdvetkezett 15 891 fds
cstkkenésb6l 49%-ot, vagyis 7768 fot a természetes fogyds hatarozott meg, mig a
vandorlési veszteség 51%-kal, 8123 fovel jarult hozza a lakék szamanak cstkkenésé¢hez,
A legujabb népesség-eldreszamitasi tanulményok szerint 2051-re a Tankertileti K&zpont
teriiletén a népességfogyas 15-30% kizé véarhatd. (ldsd 2. szdmu melléklet)

2.1.3. A Tankeriileti Kozpont oktatasi kdrnyezetének értékelése.
Ovodai kdrnyezet bemutatdsa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén 53 dvoda miikédik 64
feladatellatasi helyen, melyeket a telepiilési onkormanyzatok tartanak fenn. A nemzeti
kdznevelésrdl szold 2011, évi CXC. torvény szerint az évoda a gyermek haroméves
koratdl a tankstelezettség kezdetéig nevelod intézmény. Ezen térvényi véltozés okan a
koznevelési rendszerbe belépd gyermekrol mar a harmadik életévétdl atfogd képet
kapunk, mely az altalanos iskolai kdznevelési feladatok tervezhetdségét nagymértékben
megkdnnyiti. Az egységes, fokozatokban egymdsra éplild, tervezhetd, atlathato, s
ezaltal hatékonyabban mikd&dtethetd kdznevelési rendszer 1étrejottét segitette tovabba a
csaladi napkozik megsziinése is, hiszen ennek kdszonhetden a 3-6 éves korosztalyba
tartozd gyermekek a kdznevelési rendszer szerves részét és kiindulopontjat képezd
6vodai nevelésben jelennek meg.

Pedagogiai szolgdltatdsok bemutatdsa (dllami és nem dllami szolgdltatdsok rendszere,
Jellemzék.)

E kotelezettségének eleget téve a Nograd Megyei Pedagoégiai Szakszolgilat 6
tagintézménye a megyében €16 és/vagy tanulé gyermekek, csalddok, kdzoktatdsi
intézmények kdrében végzi segitd tevékenységét, melyek:

. Gyo6gypedagdgiai tanicsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas
. Fejlesztd nevelés

. Szakértdi bizottsagi tevékenység

. Nevelési tandcsadds

. Logopédiai ellatas



. Tovéabbtanulasi, palyavélasztisi tandcsadas

’ Konduktiv pedagogiai cllatas

. Gydbgytestnevelés

. Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholégiai ellatas

. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

A Balassagyarmati Tankerlileti Kézpont €s a Nograd Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
kozott rendszeres a kapesolattartas.

Nem dllami fenntartdasu koznevelési intézmények bemutatdsa

A Balassagyarmati Tankerilleti Ko&zpont illetékességi terliletén 3 koéznevelési
intézményt miikodtet egyhaz 9 feladatellatasi hellyel. (ldsd 3. szdmii melléklet)

Szakképzési lehetéségek bemutatdsa

A szakképzés teriiletén az a szakpolitikai cél, hogy felkészitsen szakmai érettségi
végzettséget add érettségire, szakiranyu felsdfoku iskolai tovabbtanulasra, szakiranyt
munkaba allasra — valamint &ltaldnos miiveltség megalapozasa szakmai, elméleti, és
gyakorlati oktatis keretében. A Balassagyarmati Tankeriileti Koézpont illetékességi
teriiletén a Foldmiivelésiigyi Minisztérium  Agrarszakképzési  Foosztalyanak
fenntartasaban miikédo Lipthay Béla MezOgazdasagi Szakképz6 Iskola és Kollégium,
illetve a Salgdtarjani Szakképzési Centrum feladatellatdsi helyein tanulhatnak szakmat a
didkok. (ldsd: 3. szdmu mellékiet téblai)

2017. januar 1. hatallyal keriilt a Balassagyarmati Tankeriileti Kozponthoz a RIDENS
Szakképz6 Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium. Az intézmény a Nemzeti
Gyermek és Ifjusagi Kozalapitvany Szakképzo iskolajaként jott létre, Balassagyarmaton
1998 oktéberében kezdte meg mikodését. Kezdetben Nyiregyhazan volt a
székhelyintézmény, majd 2010. szeptember 1-jétd]l Balassagyarmat vette 4t ezt a
feladatot. 2009-t6] az intézmény 1j fenntartéval miikddott tovabb: Fogyatékos
Személyek Esélyegyenl6ségéért Kbzalapitvany. 2014. szeptember 1-jétdl a fenntartoi és
miikddtetési feladatokat és jogokat a Klebelsberg Intézményfenntartdé Koézpont kapta
meg, igy keriilt 4t az iskola a KLIK Salgétarjani Tankeriiletéhez, majd 2017. januar 1.
hatéllyal a Balassagyarmati Tankeriileti Kozponthoz.

A RIDENS Szakgimnizium, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium

alapfeladatai:
szakk&zépiskolai nevelés-oktatas
. szakiskolai nevelés-oktatas
. szakgimnaziumi nevelés-oktatas
. készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas
. kollégiumi ellatas.

Az iskolaban és kollégiumban mozgas-, hallas-, latas-, enyhe- és kdzépsilyos értelmi
sériilt, magatartasi- és tanulasi részképesség-zavarral kiizdd 14-25 éves koru fiatalok
képzése, kollégiumi egylittnevelése, habilitacidja, rehabiliticidja valdsul meg. A
2017/18-as tanévtdl altalanos iskolaskori integraltan nem oktathaté tanuldk nevelés-
oktatdsat is ellatjak, atvéve ezt a feladatot a Balassagyarmati Dézsa Gyérgy Altaldnos
Iskolatol, hiszen a RIDENS iskola akadalymentes kirnyezetben rendelkezik a szikséges
targyi és személyi feltételekkel a tanulok szakszerli gyogypedagdgiai ellatasahoz.
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osszlétszam: szorzott
létszam:
Szakgimnazium, szakiskola, 139 £6 337 1o
készségfejleszto iskola:
Altaldnos iskola: 1118 316
Osszesen: 150 f6 368 f6

2017-ben megkezdédik a RIDENS iskola atalakitisa, egy egységes gyogypedagdgiai
modszertani kdznevelési intézmény kialakitasa, mely varhatoan 2018 szeptemberében
kezdi el mikddését. Az EGYMI Iétrehozésa teljes szervezeti atalakulast igényel.
Egyértelmili célok megfogalmazasa szilkséges hozza, €s olyan terv, amely az id6t, a
koltséget, az eroforras-korlatokat is figyelembe tudja venni. Az elBkészités és
megvaldsitas olyan koordindlt és kontrolldlt tevékenységeket jelent, amelyeket a
szervezet a célkitlizés elérése érdekében villal. Az EGYMI-ben ellatott feladatokra
kiilén-kiilon szervezeti és szakmai tekintetben 6ndllé intézményegységeket terveziink
létrehozni. Az utazé gyogypedagogus halézat atkerlil majd az EGYMI feladatai kézé.

Felsooktatdsi lehetdségek bemutatdsa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén felsoktatdsi lehetoség
jelenleg nincs, azonban 2018. szeptember 1-jét8] mérmok-informatikus alapképzés indul
a megyeszékhelyen, az Obudai Egyetem Salgétarjani Képzési Kozpont és Kutatohely
szervezésében. Igy a megyében él8k mar lakdhelyilkhoz kozel is felséfokh
tanulmanyokat folytathatnak.

2.1.4. A relevdns felhasznaldi szféra bemutatdsa — (kulturdlis kornyezet, nemzetiségek,
lakossdg iskolai végzettségére jellemzd adatok, foglalkoztatottsdgi adatok,
szocidlis jellemzok.)

Balassagyarmat patinds kisvaros, Nyugat-Nograd oktatasi-kulturdlis kozpontja. Tt
mitkddik a megye egyetlen képtira, valamint a képzdmiivészeti galéridja. A varos
szamos kulturdlis-miivészeti rendezvényének élén az orszagos Madach Imre Irodalmi és
Szinjatszé6 Napok, és a Madéch Unnepség 4ll. Nemzetkozivé vait a Szent Anna napi
Bulcst és a Muzsikustdbor. Itt rendezik évente az Ipoly Parti Sérfesztivalt, amely a
megye legnagyobb vonzerbvel rendelkezé fesztivalja. 2012-ben latvanyraktarral bdviilt
balassagyarmati Paléc Mizeum és skanzen, felujitasra kerlilt szécsényi Kubinyi Ferenc
Mizeum, az Gjrarendezett Hollok&i FalumGzeum.

2011-es adatok szerint a nyugati oldalon a Rétsigi kistérség munkanélkiiliségi ratdja
10,2%, a Balassagyarmatié 12,0%. Ezzel szemben a keleti oldalon, a
Balassagyarmatival hataros Szécsényi kistérségé 18,9%, A megyén beliil élesen
elkiilonilil a Rétsédgi és a Balassagyarmati kistérség a szomszédos Szécsényitdl. Az
iskolazottsig és a szakképzettség szintje a tarsadalmi-gazdasigi fejlettség egyik
legfontosabb ismérve. A véltozé kérlilményekhez igazodva elengedhetetleniil sziikséges
az Uj ismeretek megszerzése, illetve a mar meglévék korszerlisitése. A 2005. évi
mikrocenzus adatai azt jelzik, hogy Nograd megye lakossaganak iskoldzottsagi szintje
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nem érte el az orszdgosan jellemzd mértéket. A 15 éves és idGsebb népesség
legmagasabb befejezett iskolai végzettségének vizsgalata szerint 2005-ben a megyében
az orszagos atlagnidl magasabb volt a legfeljebb Aaltalanos iskolat, illetve a
szakmunkasképz6t, szakiskolat végzettek aranya, mig az érettségivel, diplomaval
rendelkezék sulya nem érte el a hazai atlagot. A Rétsagi és a Balassagyarmati jaras altal
alkotott nyugati rész tarsadalmat a Budapesti agglomeraciééhoz és Eszak-Dunantiiléhoz
hasonlé tarsadalmi mutatok jellemzik, mig a Szécsényi jarast, a keleti felét jellemzo
tarsadalmi indikatorok Eszak-Magyarorszag héatranyos helyzeti térségeiéhez hasonléak.

A roma nemzetiséghez tartozdk szama a 2001. évi népszdmlalashoz képest 64%-al
emelkedett, igy a megye népességénck 7,5%-a vallotta magit e nemzetiséghez
tartozénak. A megyében €16 romak nagy része az apr6falvakban, falusias krnyezetben,
tobbnyire szegregaltan, rossz lakaskériilmények kzott él, kisebb résziik a varosokban.

A szlovak nemzetiség a masodik legnagyobb szamban €16 nemzetis€g a megyében.
Noégrid megyében 2001-ben 1778 f& vallotta magit e nemzetiséghez tartozénak. A
2011-es népszamlalas idején a szlovak nemzetiség a megye népességének 1,31%-a.
Szamuk 48,7%-kal névekedett tiz év alatt (2001-hez képest). A ndgradi szlovaksag a
megyéeben viszonylag szétszdrtan, a megye nyugati- és déli teriiletein, kistelepiiléseken
él. Eszak-Nograd teriiletén viszonylag kis szamban élnek szlovak nemzetiséglick. A
megye szlovak nemzetiségi telepiilései: Alsdpetény, Bénk, FelsOpetény, Nézsa,
Nogradsap, Nétincs, Rétsag, Sziigy, Terény, Vanyarc, Nograd, Galgaguta, Keszeg.

Jelenleg a megyében €16 932 fis német nemzetiség a megye népességének 0,46%-a.
Szamuk 25,2%-kal béviilt 2001-hez képest. Tarsadalmi helyzetiik semmiben nem tér el
a szlovakokétdl és a magyarsagétol. Szamukra az adekvat oktatds, nevelés, képzés,
munkahelyi el6rehaladds természetes, és a tobbségi tdrsadalom tagjaiéval minimum
azonos szintt.

2.2. A Tankeriileti K6zpont kéznevelési tevékenységének értékelése
22.1. A Tankeriileti Koézpontban taldlhato iskoldk intézményi szerkezetének

bemutatdsa

2017. januar 1-jén kezdte el miikidését a Balassagyarmati Tankertileti Kézpont, magaba
olvasztva a kordbbi Balassagyarmati, Rétsagi és Szécsényi Tankeriilet kéznevelési
intézményeit. A 29 székhelyintézményben és 8 tagintézményében (Osszesen 72
feladatellatasi helyen) tSbb mint 6000 didk tanul, valamint kézel 900 f6
kozalkalmazottat foglalkoztatunk. A Tankeriileti Kézpont két jol elkiiloniils feladatkore
a fenntart6i-miikodtetdi, gazdasdgi jellegli folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositisa. Ezen utobbi az tjonnan felallé Tankeriileti Kézpont mikodését
és szervezeti struktarajat a szervezeten belill mlikddd egységek munkdjit alapvetden
hatirozza meg. A fenntartdi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintti
biztositdsa olyan munkatirsak bevonasit kovetelte, akik abszolit kompetens mddon
megfeleld szakmai tudassal és elhivatottsidggal képesek az intézmények munkajat
szakmai oldalrél tAmogatni és feliigyelni. A Tankerlileti K&zpont €s az intézmények
viszonya alapjaiban valtozott meg, és szakmai teriileten is pozitiv irAnyt vett. Szakmai
tevékenységiink talan legfontosabb alapvetése az intézményvezetGkkel torténd
egylittmiik6dés, egylittgondolkodas, és a folyamatos szakmai tAmogatas biztositisa. Az
intézmények részér6l is ndtt annak igénye, hogy a Tankeriileti K&zponttal
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egyiittmiikddve, tapasztalatot cserélve, véleményt kikérve és egymast segitve végezzek
a munk4jukat.

A Tankeriileti Kézpontban talalhaté iskolak intézményi szerkezetének bemutatasa

Intézmények szdma Feladatellatdsi helyek
2016/17 | 2017/18 |2016/17 2017/18
altalanos iskolai feladatot ellaté 26 26 44 45
gimnaziumi feladatot ellaté 2 2 2 2
szakgimnaziumi feladatot ellaté 2 1 2 1
szakkézépiskolai feladatot ell4té 2 1 2 1
szakiskolai feladatot ellaté 2 1 3 2
készségfejleszté  iskolai feladatot
ellatd 1 1 1 1
kollégiumi feladatot ellato 2 2 2 2
alapfoki miivészetoktatast ellatd 1 1 23 25
gyogypedagogiai, konduktiv
pedagbgiai nevelési-oktatdsi feladatot
ellatd 3 2 4 4
utazé6  gyogypedagégusi  hdldzat
miikddtetése 3 3 3 3
Osszes intézmény/feladatellatisi hely
szama 30 29 70 72

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds értékelése

A Tankeriileti Kézpont altal fenntartott és miikddtetett intézményekben foglalkoztatott
pedagogusok életkori megoszlasét a 4. szdmi melléklet tablazata mutatja. A Tankeriileti
Kézpont altal foglalkoztatott pedagdgusok 53 %-a tartozik a 46-60 év kozotti
korosztilyba. Kevés a palyakezdd pedagégus. A szakos ellatottsag dtlagosan 85%-o0s. A
kis éraszami tantirgyak oktatisat (kémia, rajz, fizika, bioldgia) néhany intézményben
6raaddkkal, illetve Aattanitissal oldjuk meg. A hidnyz6é szakokra (pl. informatika,
testnevelés, angol, kémia, fizika) folyamatosan keressilk a szakos pedagégusokat, a
beiskolazasi tervek engedélyezésénél a hianyszakok elvégzésének tamogatasat elétérbe
helyezziik.

2.2.3. A pedagdégiai programok értékelése

A tanitds-tanulds tartalmi fejlesztése szempontjab6l meghatarozé az 0j kéznevelési
torvényb8l és a Kormany 4ltal joévdhagyott Nemzeti alaptantervbdl levezethetd
oktatdspolitikai szdndék, hogy a nevelés szerepe hangsilyosabba viljon az iskolai
gyakorlatban, illetve, hogy a tanuldék egyéni sziikségleteire fokuszilva egyensulyba
keriiljbn a képességek-készségek fejlesztése a miiveltségteriileti ismeretek
elsajatitasaval.
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Az 0j tartalmi szabdlyozok a tanuldk személyiségének és tuddsanak komplex
fejlesztését helyezik a kdzéppontba, amelynek legeredményesebb eszk&zét az olyan
nevelési-oktatdsi programok jelentik, amelyek az iskolai életet egészében kezelik, azaz
nem kizarélag a tanorikra koncentrdlnak, hanem a nevelés-oktatds részének tekintik a
tandréan kiviil az iskoldban eltsltstt idot is.

Az oftatdsi eredmények értékelése

A Tankerilleti Kozpont egyik feladata, hogy kozremilkédik az alapkészségek,
képességek orszdgos mérésének ¢és a nemzetkdzi koznevelési tirgyn mérések,
vizsgilatok lebonyolitisdban. Az eredményekrdl tdjékoztatist, szilkség esetén
intézkedési tervet kér az drintett intézményektSl. A Balassagyarmati Tankerdileti
Kézponthoz tartoz6 kéznevelési intézmények kiemelt figyelmet forditanak az orszigos
mérésck eredményeinek megtartdsara, javitdsira. Az orszdgos mérések kozil a
kompetenciamérésen, valamint az idegen nyelvi mérésen vesznek részt intézményeink
6., 8. €s 10. évfolyamos tanuléi. A kompetenciamérések eredményei intézményenként
valtozé képet mutatnak. Szinte valamennyi intézményben 6, évfolyamon elérik az
orszagos dtlagot, s6t, attél jobban teljesitenek. A 8. évfolyamon nehezebben
motivalhatoak a tanuldk, de itt is hasonléak az eredmények (ldsd 3. szdmni melléklef)

Nkt. szerint biztositott szabadon felhaszndlhaté 6ratomeg felhaszndldsénak értékelése

Mivel a kercttantervek 4ltal el6irt tananyagok a tantirgyak szaméra rendelkezésre allo
id6keretnek csak a kilencven szizalékat fedik le, a fennmaradé tiz szazalékot iskoldink
pedagbgusai a kerettantervben szereplé tananyag, kovetelmények elmélyitésére,
gyakorldsra, a tanul6i képességek, a tantervben meghatirozott kompetencidk
fejlesztésére haszndljak fel. Pedagdgiai és szakmai szempontok alapjin, gondos
mérlegelést kévetden dontétick a nevelStestiiletek a szabadon felhasznalhaté Gratémeg
elosztasardl. A sport és miivészet tagozatos osztalyokban a tagozat szerinti tantirgyak
bevezetéséhez szilkséges a tobblet éraszdm. A nemzetiségi nyelvoktatdssal érintett
intézményeknél a felsd tagozaton nincs szabadon felhasznilhaté orakeret, mert a
nemzetiségi nyelvoktatds Oraszama kitSlti a tanulok szémira a torvény altal eldirt
maximalis draszadmot.

Nkt. dltal biztositott maximdlis —finanszirozhato Sraszdmokbol ténylegesen felhaszndlt
dratomeg bemutatdsa

A jelenleg ellatott dratomeg:

Balassagyarmatl Tankertileti 11891,5 6ra
Kozpont
Az Nkt. 4ltal biztositott dratémeg:
Balassagyannat-l Tankeriileti 14513 6ra
Kézpont

A problémamentes tanévkezdés érdekében mar majusban elkészitik az intézmények az
elézetes tantdrgyfelosztdst. A szakmai helyeltes és a taniigy-igazgatisi referensek
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minden intézmény vezetdjével személyesen egyeztetnek, keresik a megoldési
lehetdségeket a kivetkezd tanévre vonatkozéan. Minden tanévkezdés igy is egy nagy
kihivas szdmukra, mert nagy a pedagégusok kérében a fluktudcio, nehéz a megiiresedett
allashelyek betoltése. A Tankerileti Kozpont ¢és az intézmények szoros
egyiittmiikddésével tudjuk orvosolni a szakos-, és a pedagdgushidnybol adodd
problémakat. Az oktatott tantdrgyak Oraszdma a tdrvényi elGirasoknak megfeleléen
alakul.

Nyelvoktatds helyzetének értékelése

Az intézményeinkben oktatott idegen nyelvek (angol ¢és német nyelv) oktatdsanak
személyi feltételei nehezen biztosithatoak. Kevés a nyelvtanar, folyamatos a palyaztatas.
A nyelvtanar kollégdk a rendelkezésiikre 4all6 eszkozoket (hanganyagok,
oktatdprogramok, interaktiv tabla, tabletek, stb.} a tanérdkon egyre ndvekvd mértékben
hasznaljak. Ahol a létszam indokolja, csoportbontdsoknak kosztnhetéen kiscsoportos
formaban folyik a nyelvoktatids. Az idegen nyelvi méréseken a megfeleltek aranya az
orszagos atlagnak megfelelé mind angol, mind német nyelvbél. A Balassagyarmati
Balassi Balint Gimnaziumban emelt szintli nyelvi képzés folyik, magas szinten. A
didkok tSbb mint 70-80 %-a legalabb kozépszinthi nyelvvizsgiaval rendelkezik az
érettségi vizsgak kezdetekor.

Két tanitdsi nyelvii oktatds

A 2017. évi intézményi atszervezések nyomdn a Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnazium ellatott alapfeladata ) alapfeladattal béviil, ugyanis a 2018/19-as tanévtol
kezdve angol nyelvi eltkészitéssel folyd két tanitdsi nyelvii kozépiskolai oktatds is
bevezetésre keriil, melynek elékészitésén az intézmény folyamatosan dolgozik. Az
elézetesen elkészitett kdrnyezettanulmany szerint 6ridsi igény van a région beliil erre az
oktatasi formara is.

Allami fenntart6i nemzetiségi oktatds

A Balassagyarmati Tankertileti Ko&zpont altal fenntartott és mikddtetett 14
intézményben folyik nemzetiségi nyelvoktatas (Idsd 6. szamu melléklet)

IKT oktatas értékelése, IKT eszkizok szerepének értékelése az oktatdsban

Az intézmények IKT-eszkozokkel valé felszereltsége jonak mondhatd, az utdbbi 4
évben jelentés IKT-eszkdz beruhdzdsok torténtek. IKT-eszkdzoket é&s digitalis
tananyagot napi rendszerességgel hasznalnak a pedagdégusok, tanérakon és tandran
kiviili foglalkozdsokon. Pedagdgusaink tobbsége rendelkezik alapvetd informatikai
ismeretekkel, az IKT-eszkozoket, az informatika-terem adta lehetdségeket nemcsak az
informatika-6rdkon hasznaljak. Pedagégiai eszkoztaruk, ismereteik bovitésére,
konzultdciokra, tapasztalatcserékre, kapcsolattartdsra is hasznaljdk az internet adta
lehetdségeket. Egy intézménylink - a Salgétarjani Pedagogiai Oktatasi Kozponttal
kiépitett kapcsolatinak koszonhetden - rendszeresen helyt ad ilyen jellegli
tovabbképzéseknek, ahol a tantestiilet jelentds része is részt vesz.
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Miivészetoktatds helyzetének értékelése. Miivészeti dgak, kapacitds, tendencidk
versenyek

A Balassagyarmati Tankertileti Kdzpont altal fenntartott és miikodtetett intézmények
koziil a Rézsavilgyi Mark Alapfoki Mivészeti Iskola a miivészetoktatis legfGbb
szervezdje és ellatdja Nyugat-Nogradban.

A zenemiivészeti gak mellett 1992-t61 képzémiivészet, 1994-t6] drama-szinjaték, 2002-
t6l pedig moderntdnc szakokon is lehetdség van a tanulasra. A tanuldk tizenkét
éviolyamon tanulhatnak: két eloképzo, hat alapfok és négy év tovabbképzd évfolyamon.
Ezen beliil zenemiivészeti dgon: fafivds, rézfiivds, akkordikus, billentyids, vonds,
vokalis, zeneismeret, kamarazene tanszakokon, tovdbbd népzene, elektroakusztikus
zene, moderntanc, képzd- és iparmiivészet, valamint szin-és babmiivészet agon. (Idsd 7.
szami melléklet). A ndvendékek az egyéni hangszeres 6rdk mellet, kitelezd targyi
csoportban, kdrusokban és kamara csoportban muzsikalhatnak. Az intézmény tSbb
fenntartéi valtozdst (Balassagyarmat varos, Négrad Megyei Onkorméanyzat, Négrad
Megyei Intézményfenntarté Koézpont, KLIK) megélve jelenleg a Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban mikddik. Az elmalt évek  intézményi
atszervezésecinek, az iskolavezetés fejlesztési terveinek is kdszonhetben az iskolanak
tagintézménye van Szécsényben €s Pdszton, illetve kihelyezett osztalyok, telephelyek
Ersekvadkert, Rétsdg, Nograd, Bercel, Nézsa, Sziigy, Di6sjend, Magyarnandor &s
Rombhany telepiiléseken. A felsorolasbdl is kitGnik, hogy a Rozsavélgyi Mérk Alapfoki
Mivészeti -Iskola tevékenységi teriilete — négy jaris - szinte egész Nograd megyét
lefedi. A Rézsavolgyi Mark Alapfokn Miivészeti Iskola altal rendezett nemzetkdzi,
orszagos és regionalis versenyeknek (Orszagos Fuvoladué és Kisegylittes Tanulményi
Verseny, Orszadgos Zongora Négykezes és Kétzongoras Tanulmanyi Verseny, Heves,
Nograd ¢s Pest megye Zene és Miiveszeti Iskoldinak Regiondlis Gitarversenye,
Rajeczky Benjamin Megyei Népdaléneklési Verseny, ,,PUERI FABRI” Nemzetkozi
Regionalis Rajzverseny, Miivészeti Iskoldk Maganének szakos tanuléinak Versenye, és
a Nemzetkdzi Muzsikustidbornak) is kOszOnhetben, az intézmény igen sokréti,
sokoldalil kapcsolatrendszerrel biiszkélkedhet idehaza és hatarainkon tal is. Emellett két
intézménnyel, a Dunavarsanyi Miivészeti Iskolaval és a felvidéki Ipolybalogi Miivészeti
Iskolaval testvériskolai kapcsolatot dpol.

A Tankeriileti Kézpont 9 intézményében miksdik még mds, nem allami fenntartisu
milvészeti iskola telephelye. (ldsd 8. szdmi mellékiet)

Tehetséggondozds, felzdrkoztatds, esélyegyenliség

A tandrai tehetséggondozis, felzarkoztatis feladatait pedagdgusaink valtozatos
moédszerekkel oldjadk meg. A tandrai differencialdssal, ill. tSbbféle munkaforma
(csoport-, péaros- egyéni munka), motivicid ndvelésére alkalmas eszkozdk
(interaktivitas) alkalmazasaval kapcsolatos ismereteiket allandoan bovitik, korszerfisitik,
tovdbbképzéseken és &nallé ismeretszerzés segitségével is. Délutdni foglalkozédsok
keretében foként a kiemelkedSen tehetséges és a fokozottan lemaradd gyermekekkel
tudnak foglalkozni, a napkozis csoportokban is folyamatosan segitik a felzarkéztatast. A
tehetséggondozds  kiemelkedden jol miikodd  teriilet szinte  valamennyi
intézményiinkben. Ezt bizonyitjdk a tanulok eredményei, melyeket kiilénbszd
tanulmanyi versenyeken érnek el. Szakkordk, tehetséggondozd foglalkozasok,
versenyfelkészité foglalkozasok segitik oket a siker elérés¢hez. Az esélyegyenltséget
szolgalja a tanulék egyéni fejlesztése, Osztondijpilyazatokban valé részvétel (pl. az
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UTRAVALO osztondijpalyazatban), TIE-program, kulturalis rendezvényeken vald
szereplés, az iskola €s a sziil6k folyamatos egyiittmiikdése, a szocidlis szolgaltatisok
korének biztositdsa (tanszerek, kedvezményes étkeztetés, iskolaorvossal, fogorvossal,
gyermekjoléti szolgalattal kozds eldadisok szervezése, kirdndulasok, kozdsségi
programok szervezése.), Erzsébet-tdbor. Intézményeinkben fontosnak tartjak, hogy azon
tanulok, akik szocidlis helyzetik miatt hatranyban vannak tarsaikhoz képest,
lehetdségeikhez mérten megkapjak azt a segitséget, ami ahhoz kell, hogy
tanulmanyaikat sikeresen elvégezhessék. Ersekvadkerten pl. a Rom-kult pedagégiai-
szakmai munkak6zGsség a roma és nem roma tanuldk szamara szervez kulturilis,
ismeretterjesztd és szabadidOs programokat, amelynek része a roma nép tdrténelmének,
hagyomdnyainak, szokdsainak, nyelvének megismerése, apolasa.

Pedagigiai programokban fellelhetd specialitdsok, Arany Jdnos program, Okoiskola,
nemzeti tehetség program, bdzis iskoldk rendszere

Boldogsagora program - Minden sziild, minden pedagogus azt szeretné, hogy
gyermekei, tanitvanyai boldogok, kiegyensilyozottak legyenek. Az eljovendd
nemzedék egészséges felndvekedéséhez sziikség van az intellektudlis képességek
fejlesztésén til a megfeleld €rzelmi nevelésre is. Harom intézménylink nyerte el a
Boldog Iskola, illetve Orokos Boldog Iskola cimet: a Rétsagi Altaldnos Iskola Madéch
Imre Tagintézménye, Rimoéci Szent Istvan Altalénos Iskola, Kiss Arpad Altaldnos
Iskola. A Jobb Veled a Vilag Alapitvany szervezésében a Boldogsig Intézet dolgozta ki
azt a programot, amelyet kdvetve megvaldsithatd a tanulok boldogsagra valo
képességének fejlesztése. Az ELTE tudomanyos mérései igazoltik, hogy pozitiv
hatassal van a tanulok lelki fejlédésére a boldogsagoéra, és igy az iskolaban is jobban
teljesitenek.

Arany Janos Tehetséggondozé Program - A program &t évfolyamos, egy
elokészitd/felzarkoztatd és négy kozépiskolai év alatt valdsitja meg céljait.
Intézményeink koziil a Madach Imre Kollégium és a Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnéazium érintett. A Program kidolgozasdnak és 2000-ben tortént elinditdsanak
hatterében azok a kutatdsi eredmények alltak, amelyek kimutattdk, hogy a
kisteleptilésekrdl szarmazé didkok kis ardnyban jutnak be az egyetemekre, féiskoldkra.

A programban részt vevd didkok létszaménak alakulisit a 9. szdmi melléklet
tartalmazza.

A koznevelési feladatok hatékony, eredményes cllatdsit gazdasigosan valGsitja meg a
Madach Imre Kollégium, hiszen jelentds a felsGoktatasba keriilé tanulok ardnya, sokuk
nyelvvizsga bizonyitvanyt szerez, valamint jogositvanyt, és ismereteket az életben valo
boldogulasra (pl. pénziigyi, kérnyezetvédelmi ismereteket). A Madach Imre Kollégium
az iskolakban folyd oktaté munka hatterét kivianja megteremteni a csalad funkcidit
kiegészitve. Biztonsagos, megnyugtaté kdrnyezetet teremtve didkjai szdmara, amelyben
képesek kompetencidik kibontakoztatdsara, életpalyajuk megtervezésére. Az intézmény
neveldtestiilete harmonikus személyiségfejlesztésre torekszik odafigyelé, motivalo
kémyezet megteremtésével, ahol minden kollégista a képességeihez mérten optimdlisan
teljesit. A kollégium egyrészrdl lakhatasi, masrészrol nevelési-oktatasi feladatokat 14t el.
Az intézmény a szabad iskolavalasztashoz valé joguk érvényesitésben ad lehetdséget a
tanuléknak, illetve azoknak, akiknek sziilei a tanuldshoz valo megfeleld koriilményeket
nem tudjak biztositani. A kollégium a varos iskolaival és a tanulok sziileivel
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egylittmilkddve hozzdjarul az eredményes tanulmanyok elvégzéséhez. Az intézmény
kiemelt feladata a tehetséggondozas és leszakadd tanuldk felzarkoztatasa. A kollégium a
2000-2001 tanévtdl részt vesz az orszdgos Arany Jinos Tehetséggondozd Programban
tobb mint negyven intézmény kézds onfejlesztd munkajanak eredményeire épitve. A
program 16 célja a gazdasagi versenyképesség névelésén tul a térségi, etnikai, szocialis
hatranyok lekiizdése, a tarsadalmi egyenl6tlenségek kiegyenlitddésére vald torekvés, a
tanulok tehetséggondozasa és felzarkoztatasa Gtjan. A program keretében minden évben
megyénkben t6bb mint harminc nyolcadik osztalyt végzett tanulé nyer felvételt a
Balassagyarmati Balassi Balint Gimnaziumba és a Madéch Imre Kollégiumba. A képzés
feltétele az otéves kollégiumi tagsdg. Lényeges az épiilet infrastruktirajanak, esztétikai
koryezetének folyamatos fejlesztése. Az intézmény i6bb pedagdgiai innovicios
hilézatnak is a tagja. Ezek az 0j tipusi kapcsolatok indikitorai az intézmény
kapcsolatrendszerének. Haszna nem kozvetleniil jelenik meg a halézatoknak,
ugyanakkor az informaciok megszerzésében és a j6 gyakorlatok atvételében, atadasaban
fontos szerepe van. A halozatban gondolkodas segiti az intézmény szerepldit a stratégiai
gondolkodas (eldrelatds) kialakitasaban. A tehetséggondozds, a kompetencia alapt
oktatds, a koérnyezettudatossdg, az idegen nyelvi oktatis segitése mind-mind olyan
nevelési stratégiai célok, amelyek motivaltdk az intézményt az ezekkel kapcsolatos
hélézatokhoz valé csatlakozishoz. Ez a folyamat elséként az Arany Jinos
Tehetséggondozé Programmal (tovdbbiakban AJTP) kezdédstt, amikor is az intézmény
kilépett az un. gyermekmegorzd kollégiumok skatulydjabol. Az AJTP -nak hitranyos
helyzetli és tehetséges gyermekek segitésén til nem elhanyagolhaté hozadéka volt a
tanul6i 1étszdm ndvekedése. Két fontos terillet a moédszertani és infrastrukturalis
fejlesztések. Ezek a teriiletek egymast segitik, és egyiitt tdmasztjak ald a kollégium
pedagogiai munkdjat. A Tankerilleti Kozpont és a koliégium munkatérsai kozSsen
dolgoznak azon, hogy egy olyan intézmény épiilién tovabb, ahol a tanuldk jol érzik
magukat ¢és kozben olyan tudashoz, tapasztalatokhoz jutnak, amelyek sajat céljaik
megvaldsulasat  segitik. A tarsadalmi leszakadas enyhitésében, a
hatranykompenzacioéban és a tehetséggondozasban a lakhatast is biztosité nevelési-
oktatasi intézményeknek (kollégiumok) nagy szerepe varhatd a jovében. Ezért fontos,
hogy a Madich Imre Kollégium lakokdryezetében, pedagdgiai mdédszertaniban
megujulva, a kor kihivésaira vald reagalasban térségiink (Néograd megye) segitésére
valjék.

Az okoiskolaként miikdé intézményeink (SzentgyGrgyi Istvan Altalanos Iskola,
Nétincsi Altalanos Iskola, Sziigyi Madich Imre Altalanos Iskola, Ersekvadkerti Pet6ti
Sandor Altalanos Iskola, RIDENS Szakg1mnaz1um Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola
és Kollégium, Kiss Arpad Altaldnos Iskola) céljai kizitt szerepel:
o eclbsegiteni tanuldik kornyezettudatos magatartasanak és szokasrendszerének
kialakitasat,
e a kornyezetért felelos aktiv, tenni akard, a természetet tiszteld nemzedék
nevelésének megalapozasa kiemelkedd feladat
¢ képessé és érzékennyé tenni a tanuldkat arra, hogy a megszerzett ismereteteket
alkalmazni tudjak a problémék megoldasakor
s atanulok ismerjék meg a kdzvetlen kdrnyezetiik hagyomanyait, értékeit, és azt
felelésen megorizni, apolni tudjak.

A Balassagyarmati Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola a MOB altal témogatott kéznevelési
tipusu sportiskola. Minden évfolyamén egy osztalyban sportiskolai tanterv szerint
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haladnak tanuldink. A testnevelés és sport teriiletnél az altalanos képzés mellett a
sportagi akkreditalt kerettantervekben (labdartagas, atlétika,) leirtak az irdnyadék.

Sakkpalota program — A Nétincsi Altalanos Iskolaban a 2016/2017-es tanévben also
és felsd tagozatban egyarant, a tantargyakban integralva vezették be a képességfejlesztd
oktatdsi programot. Olyan kuleskompetencidkat fejlesztenek a gyerckeknél, mint a
logikus gondolkodds, az Osszefiiggések keresése, a memoriafejlesztése, a digitalis
gondolkodds, a lényeg kiszlirése, amikre mindenképpen sziikségik lesz a
tovibbtanulashoz, az életben valé helytallashoz. A program kivald lehetdséget ad a
differencidldsra, mivel sokszinii és sokrétli. Sikerélményt ad azon didkoknak is, akik
mas targyakbdl kevésbé jeleskednek. Gyakran rejtett képességeikre is fény deriil egy-
egy Sakkpalota-6ran.

Végzetiség nélkiili iskolaelhagyck helyzetének bemutatdsa

A Balassagyarmati Tankeriileti K&zpont altal fenntartott és miikédtetett kdznevelési
intézményekbe a beiratkozds, a beiskoldzds a torvényi elbirdsoknak megfelelden
torténik. A beiratkozék széma csokkend tendenciat mutat. (ldsd 10. szamut melléklet).
Az 3ltalanos iskoldt befejezd 8. osztalyos tanulék évek 6ta szinte teljes 1étszdmban
tovabbtanulnak. Tanulmanyaikat nagyrészt szakgimnaziumban, gimnaziumban,
szakkozépiskoldban folytatjdk. Az alacsony képzettségli fiatalok munkaerd-piaci
clhelyezkedésben, a valtozéd gazdasigi kornyezethez valé alkalmazkodéisukban és
foglalkoztathatdsdguk javitasdban, kiemelt szerepe van a szak- és felnSttképzésnek. A
hatranyos helyzet kialakuldsa és fennmaraddsa — egyéb iskolazottsigi és szocioldgiai
tényez6k mellett — a foglalkoztatottsag hidnyara vezethetd vissza. Ez a megallapitas
ugyanakkor forditva is igazolhato: a hatranyos helyzetiiek munkaerd-piaci belépésének
esélye erésen korlatozott. Az alacsony tanuldi teljesitmény és a végzettség nélkiili
iskolaeclhagyas jelensége szoros Osszefilggést mutat a gyermekek tirsadalmi helyzetével
(minél hatranyosabb helyzetii csaladbol érkezik egy gyermek, anndl kisebb eséllyel
tudja befejezni az iskolai tanulmanyait), illetve ezen keresztiil a teriileti jellemzékkel.
Hatranyos helyzetii térség révén vannak telepiilések, ahol néhdnyan a 8. évfolyam
elvégzése nélkiil maradnak ki az éltaldnos iskolabdl. Ennek oka egyrészt a tanuldsi
sikertelenség €s a tanuldsi motivacié hidnya, mésrészt a sziiléi tdimogaté hattér hisnya,
harmadrészt pedig a korai feln6tté valds, ezzel egyiitt a pénzkeresés feladata, valamint a
parkapcsolat létesitése és a gyermekvaéllalds. Ezekben az esetekben szilkséges a
hatésagokkal €s a sziilékkel is tartani a kapcsolatot, azonban szamottevé eredményt nem
sikeriil elérni. A 8. osztélyt nem elvégzd tanulék a HID-programba jelentkezhetnek.
(ldsd 3. szami melléklet szerint)

Integradcié és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek (sajdtos
nevelési igényii gyermekek helyzete, létszdmdnak alakuldsa sajdtos nevelési igény
szerint csoportositva)

Intézményeinkben kiemelten figyellink a szegregéci6 felszdmoldsdra. Ennek érdekében
eldadédsokat, kirdndulasokat, egyéb szabadidds tevékenységeket szerveziink, hiszen erre
az esélyegyenlOségi palyazatok fenntartasi idGszakdra kotelezettségvallalds is tortént.
Hat intézményiinkben (Orhalom, Drégelypalink, Négradmegyer, Riméc, Tereske,
Endrefalva) az utobbi 10 évben természetes szegregaciés folyamatok indultak el,
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melynek eredménye az, hogy ezen intézményekben jelenleg tilnyomd t&bbségben roma
szarmazasu tanuidk vannak.

Az utazé gyégypedagdgus hadlozat jelenlegi mitkidése.

A sajatos nevelési igényli tanulok felnétté valasahoz biztositjuk iskolai kereten beliil az
elsajatithaté tuddst és a kialakitando képességeket, szem elbtt tartva egészséges
személyiségfejlodésitk  megalapozésat,  fejlesztését.  Toreksziink  hatranyaik
csokkentésére, kompenzalisira, a képességeik kibontakoztatisira, tarsadalmi
beilleszkedésiik sériilés-specifikus szemponti tamogatdséra.

Az SNI-s gyermekek szama évrél évre novekszik. A 2017/2018. tanévben 21 5
gyogypedagdgus 450 draban latja el a hirom jaras szakértdi véleménnyel rendelkezd
185 SNI tanul6jit. Az intézményekben, illetve az utazd gydgypedagégusi halézatban
foglalkoztatott gyogypedagdgusok Oraszama jelenleg elegendé az Osszes gyermek
ellatasdhoz. A fenntarté tovabbra is biztositani kivanja minden SNI tanulé ellatasat.
Problémat a kiilonleges igények kielégitése jelenthet (konduktor, szomato- és
szurdopedagdgus, pszichologus hidnya). A 2018/2019. tanévtd] kezdve az EGYMI fogja
biztositani ezt a feladatot. Az SNI tanuldok tSbbsége integrilt oktatdsban részesiil,
kivéve, akiket szakért6i vélemény alapjan kell magantanuloként fejleszteni.

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont széamdra fontos pedagégiai feladat a tanulok
teljes személyiségének fejlesztése, valamint a korszerll ismeretek, képességek,
készségek kialakitdsa és bovitése. Nevelbink szellemileg, erkolcsileg és testileg
egészséges nemzedéket kivannak nevelni a rajuk bizott gyermekekbdl. Ennek érdekében
kiemelt feladatnak tartjak a raszorulé tanuldk hatranyainak csékkentését (felzarkoztatas,
tanulds-modszertani foglalkozds), illetve a tehetséggondozist (szakkordk, egyéni
tehetséggondozas, gazdagito foglalkozdsok, tehetséggondozé mihelyek). Nagy
figyelmet forditanak a hidnyossidgok megsziintetésére, egyéni képességek differencialt
fejlesztésére, kulcskompetencidk megalapozasara. (ldsd 11. szdmi melléklet). Az
eredményesség jelentosen fligg attél, hogy mennyire sikeriil &sszekapcsolni és
Osszehangolni a sajitos nevelési igényii gyermekeket ellaté intézmények (specidlis és
tobbségi, befogads) fejlesztési kinalatait a hozzaférhetd szak- és szakmai
szolgaltatasokkal. Mennyire lehet 0j tereket nyitni a gyermekek, fiatalok szémara az
otthoni hattér és a helyi kapcsolati lehetdségek kozotti egyiittmiikddések
megteremtésével. Tudjuk, hogy a befogadds, az egyiittnevelés sikerét nagymértékben
befolyasolja a szakember-tovabbképzés, a gydgypedagdgiai szak- és szakmai
szolgaltatisok tovabbfejlesztésének, azok teriileteinek kimunkaldsa. Mindannyiunk célja
és feleléssége, hogy javuljon a sajitos nevelési igényli gyermekek pedagogiai
fejlesztése és tarsadalmi integrécidja, novekedjen a csaladjuk és a pedagdgusok
megbecsiilése.

Hatrdnyos helyzetii tanulok helyzete létszdmadnak alakuldsa tendencidk

A hiétranyos helyzetli tanuldk 1étszdménak emelkedése varhaté a kdvetkez6é években.
(lasd 11. szdmu mellékiet). Megsegitésiik és az esélyegyenl8ség megteremtése az allam
altal meghirdetett dsztdndijprogramokban valé részvétellel valésul meg. (Utravalo —
Macika)

A hatranyos helyzetli gyermekek érdekében folyamatos a kapcsolattartds a
gyermekjoléti int€zményekkel és a csaladokkal.

16



NN

2.2.4. Az intézmények irdnti igény bemutatdsa

A Tankeriileti Kdzpont altalanos iskoldi a kotelezd beiskolazasi korzetiikbél minden
Jjelentkezd tankdteles korG tanul6t felvesznek, s6t korzeten kiviiliek felvételére is
lehetdség van minden tanévben minden intézményiinkben. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén 9 feladatellitdsi helyen mikédik egyhazi
iskola (ldsd: 3. sz. melléklet), melyek mindharom jaras teriiletén biztositjak az alternativ
iskolavélasztas lehet6ségét. A 8. osztilyt elvégzd tanuldk évek ota szinte teljes
létszamban  tovdbbtanulpak.  Tanulményaikat nagyrészt  szakgimnéziumban,
gimnaziumban, szakkozépiskolaban folytatjak.

2.3. A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzd miikddtetési, gazdilkodasi
tevékenység értékelése
2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikodtetdi, gazddlkoddsi tevékenységének értékelése.

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont 2017. janudr 1. napjaval vélt az illetékességi
teritletén taldlhatd éllami fenntartis koznevelési intézmények fenntartdjava &s
mikodtetdjévé. A Tankeriileti Kézponthoz 29 intézmény és annak 8 tagintézménye
tartozik. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és pénziigyi tevékenysége a kezdeti
nehézségeket kdvetden (szakember hidny, stb.) ma mdr stabilnak, eredményesnek
mondhato. Likviditdsat ez iddig megoérizte, a pénziigyi helyzet stabil. A hatékonyabb és
gazdasigosabb miikdés feltételeit folyamatosan prébaljuk javitani, egyrészt a meglévd
szerzddések felillvizsgalatdval, sziikség esetén azok ujragondoldsdval, masrészt a
pilydzati lehetéségek minél nagyobb foka kihasznildséval. A Tankeriileti K&zpont
igyekszik az intézményi sajit bevételek névelésének lehetdségeit a lehetd legjobban
kihaszndlni. A legfontosabb szempont, hogy a forrdsok hatékony felhasznalasival
minden ¢sszeri szakmai, illetve miikddéssel kapcsolatos igény teljesiiljion. Ehhez
elengedhetetleniil sziikséges az intézményvezetbkkel vald szoros egylittmiik&dés.

2.3.2. Az intézményi technikai humdn erGforrds értékelése.

A Balassagyarmati Tankerlileti Kézpont dllomanyan beliil a technikai feladatot ellatd
munkakérben a foglalkoztatottak szdma 2017. julius 31. napjan 139,255
kodzalkalmazott. A Tankeriileti Kdzpont intézményei esetében a human eréforrds
helyzete az intézmények tekintetében, valtozatos képet mutat. A nagyobb iskoldinkban
rendelkezésre 4ll a megfelelé eréforras, azonban a kis telepiilési iskoldinkban gondot
okoz a technikai er6forras hidnya, illetve nem megfeleld felkésziiltsége. A Tankeriileti
Kézpont ezt a problémat, hidnyossagot jelen pillanatban a kézfoglalkoztatasi program
adta lehetdséggel orvosolja. A kozfoglalkoztatdsi program gazdasagossagi szempontbol
nem jelent plusz terhet, mivel 100%-os tAmogatottsaggal (bér és a munkaadékat terhel
jarulékok) tudjuk alkalmazni a programban résztvevd munkavallalokat. 2017. marcius
1 -2017. augusztus 31 — ig a program keretlétszdma 91 15.

2.3.3. Az intézményi koltségvetési tdmogatdsok alakuldsdnak elemzése

A Tankeriileti Koézpont kiemelt elSiranyzatait az 12. és 13. szdmii mellékletek
tartalmazzak. Az intézményi koltségvetések visszatervezéskor igyekeztink az
intézmények sajatossidgait és az év kozben elSrelithatéan felmeriild igényeket
figyelembe venni. Az intézményi koltségvetés tervezése és végrehajtisa, az
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intézményvezetok bevonasaval tortént, torténik. Az intézményvezetdk negyedévente,
igény esetén havonta tajékoztatast kapnak a kiltségvetési kereteik alakuldsardl.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa.

A Tankeriileti Kdzpont gazdalkodasa soran kiilon figyelmet fordit a pétlélagos forrdsok
megszerzésére, valamint a realizdlt bevételek minél hasznosabb felhasznaldsara.
Toreksziink az intézményi ingatlanok bérbeadasibdl szarmazé bevételek noévelésére.
Ezen a teriileten jelentdsebb az dnkorményzatoktél 2017. janudr 1. napjdval atvett’
intézményekben a bérbeadasbdl szdrmazd bevétel. Két intézményiink, a Madach Imre
Kollégium és a RIDENS Altalanos Iskola, Szakgimnazium, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium esetében tudunk a nyari idSszakban szélldst
biztositani az érdekl&d8k részére.

A Rozsavilgyi Mark Alapfoka Miivészeti Iskoldban és tagintézményeiben — jogszabalyi
Balassi Bélint Gimnazium bevételei ECL, ECDL, valamint az &szi és az emelt-szinti
érettségi vizsgaztatashoz kapcsolodnak elsédlegesen. Természetesen a kdltségvetés
bevételi féosszegének toredék részét teszik ki ezek a bevételek, azonban az eredményes
gazdilkodis szempontjabol fontos, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyisold
tényezokkel is folyamatosan szamoljunk.

2.3.5. A pdlydzati abszorpcios képesség és a forrdsbevono képesség elemzése

A 2007-13 és 2014-20-as id6szak Eurépai Unids operativ programjai szamos teriiletre
kiterjedd palyazati lehetOséget teremtettek térséglinknek és intézményeinknek. Ezen
forrdsok igénybevételéhez fontos a megfeleld, felkésziilt huménersforras, pedagdgiai
munkat segitd kirnyezet és gazdasagi helyzet vagy a torekvés mindezek kialakitisara. A
kézdsségi forrasok fogadasahoz fontos a belsd alkalmazkodas megteremtése mellett a
valtozésra, innoviciéra valé igény kialakulasa. A  Tankerilleti K&zpont
intézményei abszorpcids képességének koszonheté az 0j modszerek befogadasa,
adapticiéja, mindennapi haszndlata. A kboznevelési intézmények tamogatasi
forrasszerzési mechanizmusa jelentdsen megvaltozott az elmilt évek soran. A
palyaztatds rendszerét teljes mértékben a fenntartd, jelen esetben a Tankeriileti K6zpont
koordindlja, feliigyeli, hagyja jovd. A Tankeriileti Kdzpont elsédleges célja, a
mindennapi feladatok elvégzéséhez sziikséges szakmai és infrastrukturalis hattér
megteremtése. Ezen kiviil lehetdséget biztositunk, hogy intézményeinkben innovativ,
korszerii pedagdgiai szemlélet, humaneréforras, eszk6zallomany 4lljon rendelkezésre,
szem el6tt tartva az esélyegyenléséget. igy a palyazati rendszert prébaljuk koordinalni
oly médon, hogy megvizsgéljuk az intézményi igényeket, akaratot, palyazati célt,
aktivitist és mellé tesszilk az intézmény térségben betSltstt szerepét, eredményeit,
helyzetét.

23.6. Az infrastruktvra-menedzsment  értdkelése  (épitett  infrastruktira és
eszkozallomdny bemutatdsa):

Minden intézménylinknél a sziikséges kéziizemi szolgaltatds biztositott és miikddképes
(viz-csatorna, elektromos energia, gazellatds, internet hozzaférés, szemét szillitds). Az
intézmények megkdzelitése, kiépitett pormentes utakrol biztositott. A tanulék iskoldba
jarasa-hazautazdsa megoldott (iskolabusz jarat, menetrend szerint kézlekedd KMKK és
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MAV Jaratok). Az ingatlanok miiszaki allapota eltérd, mivel a mult szazadban épiiltek,
ezért felljitdsuk szitkségszerli. Az iskolai oktatist = biztosité eszkézallomany
rendelkezésre 4ll, azonban nagyrésziik elavult-elhasznalédott, cseréjikk, 0Gj eszkdzok
beszerzése sziikséges a jovében. Digitélis tablak szinte minden intézményiinkben
megtalalhaték (80 %), melyek bévitése mindenképpen szilkséges. Kiépitett udvari
jatékokkal, sporteszkoziokkel is minden intézményiink rendelkezik, de ezek
nagymértékben elhasznélédtak, potlésuk, felujitasuk rendkiviil fontos feladatunk.

2.3.7. A4 vagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése.

2017. januér 1. napjitél a Tankeriileti Ké&zpont minden intézménye vonatkozasdban
ellitia. a miikodtetési feladatokat is. 2016. év decemberében 3 &nkormdnyzattal
kotsttiink vagyonkezelési szerzbdést, atvettiik az intézmények miiksdtetését. Az atadds-
atvétel folyamata hataridében lezajlott. A felmeriild kérdéseket a felek kozds akarata
mentén sikeriilt rendezni minden érintett fél megelégedésére. A mar 2013. évtol
vagyonkezelésbe vett intézmeények vonatkozasdban a tulajdonos 8nkorményzatokkal, -
az eltelt id8szak tapasztalatait, viltozisait figyelembe véve - a vagyonkezelési
szerzbdéseket feliilvizsgaltuk, Gjrakotéttiik. A Tankeriileti Ké&zpont kiemelt figyelmet
fordit a vagyonvédelemre és biztonségra. Els6 1épésként 2017. januir 1. napjatol teljes
korl vagyonbiztositasi szerzédést kotottlink. A szolgaltatéi szerzddéseket atirattuk, ott
ahol sziikséges volt, atszerzddtiink, illetve kedvez6bb feltételek elérésével szerzddést
modositottunk. Karbantartas teriiletén a hatésagi ellendrzések altal feltart hidnyossagok
megsziintetése a prioritdsi rangsor elején 4ll. A feladatokat a pénziigyi keretek
figyelembe vétclével iitemezzik. A  tirsszervekkel (katasztréfavédelem, jarasi
népegészségligyi intézet) folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. Munka-és tlizvédelmi
feladatok, az érintésvédelmi, a villimvédelmi feladatok, a rdgesdlé- €s rovarirtds
feladatai iitemezetten zajlanak. A nyari karbantartisi munkak megtervezése az
intézményvezetdk bevonasdval tortént. A feladatok rangsoroldsdnal, azok fontossagt,
halaszthatatlansagét és a pénziigyi kereteket vettiik figyelembe. Ez a kéz5s gondolkozas
nagymeértékben elbsegitette 2 munkak litemezését, sikeres kivitelezését. Beszerzéseink
az érvényben lévo beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek betartisa mellett megfelelden
zajlanak. Kiemelt figyelmet forditunk a KEF, a BVOP irinydba zajlé beszerzésekre,
valamint az cgyéb eszkozbeszerzésekre is.

24, SWOT analizis
A szélesebb kéri, pontosabb helyzetértékelés céljabdl az intézményvezetsi
munkacsoport kézremiikidésével Osszegylijtottikk a Tankeriileti Kézpont fenntarté &s
mikddtetd  tevékenységére vonatkozé ersségeket, gyengeségeket, illetve a
lehetdségeket és veszélyeket.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

* Akommunikdcié gyors és pontos Térségi pedagégushiany és szakos

dramlasa ellatottsdg hidnya

* Hiteles, elhivatott munkatérsak, o Epiiletek altalnos rossz allapota
szakmai tudss, elkbtelezettség, * Sajat bevétel korlatai, bevétel
segitbkészség szerzési lehetdség hianya a kis

* Szakmai 6n4llosag biztositdsa az telepiiléseken
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intézmények részére
Infrastrukturalisan megujulé
intézményhdlozat.

Palyazati lehetségek
Problémak megoldasa
Szakszer(ibb fenntartis és
mik&dtetés, mint az
dnkormanyzati idében
Egytittgondoikodas
Igazgatdk kozitti egylittmikodés
Kéz6s tervezés
Tanulmanyok tamogatasa

A mkd&dtetdi és a fenntartdi
feladatok egy kézbe keriilése

LEHETOSEGEK

Iskoldk k&zotti egyiittmiksdés
(szakmai, palyazatok)
Pélyazatok: Tanoda programok
Igazgatdi munkacsoportok
létrehozasa

Szakmai munkacsoportok
létrehozisa

Pélyézati forrasok felhasznilasa,
palyazatokban vald részvétel
Bevételszerzési lehetdségek

J6 otletek, gyakorlatok atvétele
Térség, tajegység természeti
kincsei, szépségei

Kiilsé kapcsolatrendszer
fejlesztése

Térségi népességcsskkends,
tarsadalom eldregedése, fiatalok
elvandorlasa

Foldrajzi elhelyezkedés és
demografiai tényezdk

Nem megfelel$ gazdasagi hattér
és munkahelyhidny a biztos
csalddi élethez

Nagyvérosok és a f6varos elszivd
ereje

VESZELYEK

Csokkend gyereklétszam,
elvdndorlas nagyvéarosokba
Pedagégus megtarté képesség
csdkkenése (pl. lakashidny,
fizetések)

Térségi pedagégus hiany (szakos
ellatottsig), pedagdgus
elvandorlas

Partnerek egyiittm{iksdésének
cstkkenése (szillok)
Eléreged6 tantestiilet

Oreg épiiletek

Szegregalédd intézmények,
tanuloi dsszetétel

Fiatal palyakezd&k hianya
Kiégés

3. Tankeriileti Kozpont jévéképe, stratégiai irdnyok és fejlesztési teriiletek

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatisa
3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének Javitasa

Tényeken alapuls, a rendszer mikédését megismerhetdvé és elemezhetdvé tevd
megbizhaté naprakész adatok alapjan, a vilagos €s 4tlathatd tervezési szabdlyokat és
folyamatokat (a tervek megvaldsitasanak folyamatai és garanciai, a kontroll, az
cllendrzés és értékelés folyamatai), valamint a fejlesztd beavatkozas iranyitési
szintenkénti lehetBségeit, eszkozeit, folyamatait szilkséges fejleszteniink. Az egységes
intézményi szintli mindségfejlesztési eszkozok alkalmazasihoz sziikséges a tamogatd
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hattér kialakitdsa, fejlesztése, a huméner6-kapacitds biztositisa. Az @j tartalmi
szabalyozéknak megfelelé mindségi elvardsoknak minden szinten meg kell jelenniiik.
Az 1j kdznevelési rendszerben a menedzser tipusn intézményvezetd helyett egyfajta
pedagégiai-szakmai vezetdre van sziikség, hiszen a menedzsment feladatok nagy része a
Tankeriileti Kzponthoz keriilt. A szerep- és szemléletvéltas timogatasa elengedhetetlen
ahhoz, hogy az intézményvezetSk az 0] tartalmi szabdlyozoknak megfeleld szakmai
fejlesztéseket valésitsanak meg az intézményekben. Az (Gj helyzethez vald
alkalmazkodasuk segitésére tdmogat6 eszkozok, szolgiltatasok fejlesztése szilkséges,
ugymint IKT eszkdzok beszerzése, vezet6i tréningek tartdsa, intézményvezetdi
munkacsoport létrehozasa tankeriileti szinten.

A célok megvalositasanak tovabbi eszkdzei:

- tankeriileti szint{i szakmai munkak6z3sségek létrehozasa,

- IKT oktatds népszeriisitése, digitdlis kompetencia fejlesztése mind pedagégus, mind
tanuldi szinten,

- a nyelvoktats tirgyi és szervezési feltételeinek javitdsa (nyelvi laborok létesitése, IKT
¢és audioeszkdzok beszerzése, csoportbontds tAmogatasa), a kommunikativ nyelvoktatis
tamogatasa, a két tanitisi nyelv(i oktatds beinditdsa a Tankeriileti K6zpont feladat
ellatasi teriiletén a Balassagyarmati Balassi Balint Gimnaziumban,

- médszertani megujulds, belsé (az iskoldkon beliili) hospitildsi rendszerek
szorgalmazasa.

3.1.2. A tehetséggondozds fejlesztése

A kozevelés terén meglévé és Gjonnan kialakuld tehetségfejleszté programokat
szilkséges a rendszerbe illeszteni. A tehetségfejlesztés médszertananak a pedagégusok
tovabbkepzésének tamogatdsa sordn elényt kell élveznie. Intézményi tehetségfejlesztd
programok feltardsa utdn azok tovabbi miikodését timogatasunkrd] kell biztositani. A
tehetséggondozdsban  kozremilkoddk  egyiittmiikbdésének  segitése, tarsadalmi
kapcsolatok €s kommunikécié bévitése a tehetségsegitést végzék, az allami, egyhazi,
civil szervezetek, valamint a média és a piaci résztvevdk kozott. A tehetséggondozas
tertiletén mar miikdds szakért6k tovabbképzése, fejlesztése, szakértbi kér bdvitése. A
timogatd rendszer intézményi ¢és finanszirozdsi kdmnyezetének kidolgozasa,
miikodtetése. Az egymastdl valé tanulds, horizontalis egyiittmiikodések kialakitasa
tehetségteriiletenként, ehhez fejlesztd, illetve koordiniciés tamogatis biztositdsa. A
miikdd tehetségsegité programok Osszekapesolasa, kommunikiciéjuk biztositésa az
oktatasi rendszer szintjei kozotti Atjarhatosig és kommunikécié elésegitésével. Egyénre
szabott, hatékony tehetséggondozé programok megvaldsuldsinak tdmogatdsa. A
tehetséggondozd programok értékelése, az eredmények folyamatos nyomon kdvetése,
visszacsatolds és fejlesztés biztositisa. Az intézményi j6 gyakorlatok megosztdsa
tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A kistérségi, régios kiilonbségek miatt rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi
lehetdségekkel rendelkeznek diakjaink, mésrészt a szocislis fesziiltségek egy sziikebb
kozdsségen beliil, osztalyszinten is jelentkeznek. Ezek ellensilyozasira a legfontosabb
eszkozeink a jovOben is az Arany Janos Tehetséggondozé Program tovabbvitele,
erbsitése, az Utravald programban vald részvétel, Erzsébet-taborok minél szélesebb
koérben valé megvalositisa.
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3.1.4. Az innovativ megolddsok feltdrdsa, 1ij oktatdsi megolddsok elemzése, bevezetése

A kreativitds €s az innovicios készségek fejlesztését célzé modszertani ajanlasok és
eszkozok kidolgozdsanak tdmogatdsa. A kdznevelés terén miik6dé és tjonnan alakuld
megujuldsi kezdeményezések hilozatba szervezése, a hélézatos milksdés tamogatésa.
»Innovacios térkép” megalkotdsa az intézményvezetdi munkacsoport segitségével, az
innovacidban érintettek — és kimaradtak — felmérése jegyében. Az intézményeken beliili
megujuldsi folyamatok Osztdnzése. A megijulasi folyamatokat tdmogatd vezetdi
készségek fejlesztése képzések, halozatok, mentorok segitségével. A tanulist &s a
szakmai fejlédést timogaté szervezeti kultira kialakitisanak tdmogatdsa, az
intézmények kozétti tudasitadas dszténzése, a hélozatépités.

A célok megvaldsitasanak tovabbi eszkdzei:

- helyi médszertani gylijtemény, tananyag értékelése, fejlesztése, megosztisa,

- belsd hospitalasi rendszer kiépitése,

- konzilium-rendszer a problémas esetek megoldésara,

- tankeriileti szintii munkak6z6sségi értekezlet a megoldasok feltarasara, mar miikodd jé
gyakorlatok, innovdciék bemutatisara (iskoldnként egy-egy 6 képviseldvel,
negyedévente taldlkozé, bemutatd 6ra, iskolakdzi projekt, mihelymunka),

- témaheteken val6 kzds részvétel (iskoldk kézos projektje)

A Dejtari Onkorményzat tervei kozodtt szerepel a ,HatArtalanul ifjusagi szallo”
megnyitdsa. Szorgalmi idében a telepiilés iskolaja bekapcsolédna fogads intézményként
felvideki magyar anyanyelvii didkok tiboroztatdsaba. A magyar nyelv 8rzése, dpoldsa
az iskola Pedagégiai Programjénak kiemelt feladata. A tantestiilet képes a tabor
tematikus anyagdnak kidolgozdséra és megvalésitdsara. A program kiterjeszthetd a
Tankeriileti Kézpont t6bbi intézményére is.

3.1.5. A térségi egyiittmiikidés fejlesziése

Legfontosabb c€l, - mivel szdmos telepiilésen gatoljak a tarsuldsok szervezését a
korabbi kedvezétlen tapasztalatok, az &nallésighoz valé ragaszkodds, a nem eléggé
kiegyensulyozott érdekeltség a felek kozott, és az iskolafenntartds hatiséval kapcsolatos
varakozdsok — hogy megtorténjen a paradigmavaltds. Az iskolak kozti egyiittmiikddés
hatékonyan el8segitheti tdgabb fSldrajzi keretben mindenekelétt a helyettesitési
rendszert, de olyan szakmai egyiittmitkdéseket is, mint az igazgatéi, vagy szaktanéri
munkakozdsség, s ezeken beliili (internetes halézaton keresztiil megvalésuld)
informéci6esere. Célszerii dtgondolni az iskolak kézstti, nem teriileti alapon szervezdé
egylttmiikGdések lehetdségét oktatdspolitikai tAmogatdsok segitségével aktudlis
oktataspolitikai célok mentén, Szorgalmazni sziikséges, hogy kézponti célok mentén az
eredményesség novelése érdekében szervezddjenek, és ehhez kézponti timogatdst is
kaphatndnak. Az egylittmilikddések céljai lehetnek: a legkritikusabb tanuldsi kihivasok
teriiletén innovativ stratégidk kidolgozdsa. Két vagy tsbb iskola formailis
megallapoddson nyugvé egyiittmiikddését kell szorgalmazni az eredményesség
ndvelése érdekében. Segithetik az iskoldk egymaést abban is, hogy olyan
iskolafejlesztésbe fogjanak, ami kihozza a Ilehetdségeiket, erdsségeikre épit, &s
egyiittmiikddik a szélesebb helyi kozosséggel. A legjobbnak bizonyuls iskoldk egy
egylittmilkddés élére allhatnak, hogy osszdk meg a tapasztalataikat masokkal és
Osztdndzzek azokat innovacidra, egy szakmai kozésség, halézat szive lehetnek. Iskolik
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hilézata és felsdoktatasi intézmények kozotti egyiittmiikodés is hasznos lehet, a
tanarképzés fejlesztése és implementalasa érdekében.

3.1.6. Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdban

A pedagégiai médszertani kultira IKT eszkdzékkel torténé megtjitisa révén a tanuldk
és a pedagigusok kdrében is fejlédik a digitalis irdstudds, valamint javul a tanuldsi
folyamat hatékonysiga. A NAT-ban meghatirozott fejlesztési célok elérése érdekében
sziikséges a koznevelés folyamatdnak IKT alapiva szervezése és a sziikséges
infrastrukturdlis és humén feltételek biztositisa. Annak érdekében, hogy a szilkséges, és
NAT-ban eldirt digitilis készségek atadasra ketiiljenek, elengedhetetleniil szikséges a
tantargykdzi fejlesztési lehet6ségek minél szélesebb korli kiakndzasa és a tantirgyak
IKT alapu oktatdsanak megalapozasa.

A célok megvaldsitasanak tovibbi eszkdzei:

- pragmatikusabb szemlélet a tudasdtaddsban a tudasitadds minden teriiletén térekedni
kell az adott tudéselem mindennapi életben valé hasznosuldsinak megvilagitdsara is,

- csoportbontasok, kilénbdzé oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, stb.) alkalmazasa,

- differencialas,

- ij médszerek, 0j eszkozok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtaté, robotok),

- logika feladatok hasznalata mar alsé tagozaton,

- élménypedagogiai eszkdzok alkalmazisa.

3.1.7. Tanulmanyi versenyek rendszere

A 2016/2017. tanévben az Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett versenyeken elért sikerek:

Verseny tipusa 1. helyezés 2. helyezés 3. helyezés

OH éltal szervezett

. 12 12 11
Qrszagos verseny

OH altal szervezett

. 8 9 8
megyei verseny

Az EMMI A4ltal szervezett tanulmanyi versenyeken és az iskoldk munkatervében
meghatarozott tanulminyi versenyeken valo részvételt a jovében is timogatni
sziikséges.

3.1.8. A tanuldé kommunikdciés képességének erdsitése

Az alapkészségek: iras, olvasds és szdmolas szintjének emelése. A NAT-ban foglalt
egyes, a tanulds hatékonysagét novelé kuleskompetencidk elsajatitdsanak tamogatésa
(példaul: tanulds tanuldsa, kezdeményezokészség és miivészeti-esztétikai tudatossdg). A
problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, az egyiittmiikdés és a vallalkozéi szellem
fejlesztésc. A digitdlis készségek kiteljesitése (11 technolégisk — mobil, internet, célzott
informaciokeresési ismeretek nyilt oktatédsi anyagok — megjelenitésével). Az idegen
nyelvi készségek, képességek fejlesztése (6sszhangban az EU anyanyelvi és két idegen
nyelvi oktatdsra vonatkoz6 ajinlasdval) A pedagdgusok médszertani kultirijénak
bdvitése olyan pedagdgiai médszerekkel és technikikkal, amelyek a tanulék 6nalld
munkavégzését, divergens gondolkoddsit és problémamegoldé készségeinek
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mozgositasat kivanjak meg, képzések és tovabbképzések segitségével (példaul: az
infokommunikéciés eszkdzsk napi tanitési-tanuldsi gyakorlatba valg integraldsanak
tamogatasat szolgalé fejlesztések). A tanulok digitdlis kompetenciginak fejlesztése
digitalis taneszkozok és digitilis tartalmak fejlesztésével vagy honositdséval, valamint
azok tanérai haszndlatinak elésegitésével, konyvtdri szolgaltatisok igénybe vételével,

részére digitélis taneszkozok fejlesztése és rendelkezésre bocsatisa tanuldsi céllal. A
tanulék informécidkezeléssel (informéciokeresés, -szlirés, -feldolgozas, -értékelés,
prezentacid) kapcsolatos készségeinek fejlesztése modszertan; fejlesztésekkel, valamint
olyan digitdlis tartalmak &s taneszkdzok  alkalmazasdval, amely timogatja ezen
készségeket. A tanulok infokommunikacigs készségeit fejleszteni képes pedagégusok
képzése és tovibbképzése. Ezzel kapcsolatban  infokommunikécigs készségek
fejlesztésével kapcsolatos képzések tamogatasa, Pedagdgusok felkészitése (képzése és
tovabbképzése) a sajitos neveldsi igényli tanuldk infokommunikicios készségeinek
fejlesztése céljdbél. A kozneveldsi intézmények informatikai eszkéz ellatottsaganak
javitdsa, beleértve a sajatos nevelési igényi tanulgk részére biztositandé specialis
infokommunikiciés eszkozoket. Megfelels savszélesség biztositisa a kdznevelési
intézményekben.

3.1.9. Konfliktuskezelés

Didk-didk, tanar-diak, tanar-tandr, tanar-sziils viszonylatban keletkezs konfliktusok
kapcsin a  fellethets J6  gyakorlatok Osszegylijtése, megosztasa workshopok,
tuddsforumok segitségével a Tankeriileti Kézpont intézményeinek,

A célok megvalésitdsinak tovébbi eszkozei:

- iskolapszicholégus alkalmazisa,

- pedagogusok felkészitése tovabbképzések, szupervizigk keretében,

- eléaddsok szervezése tanuldknak és sziileiknek is (akar hdromoldalg »tovabbképzés:
sziil6 — gyerek - pedagbgus),

- drdmapedagégiai eszkozsk alkalmazisa.

- »Konfliktuskezelés medidcigval” t€méji szakkorok, rendhagy6 osztalyfénoki rak.

- resztorativ konfliktuskezelés.

3.1.10. Hazai és nemzetkozi palydzati aktivitgs

A 2014-2020-as fejlesztési idészakban az Emberi Er8forrés Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) uni6s felhivasok jelentenek j szakmai és infrastrukturilis
lehet8ségeket a Tankeriileti Kozpont szidmira. A 2017-es évben unijos tamogatasi
kérelemben intézményeink 83 %-a keriilt bevondsra. Van olyan intézmény, amely kettd
vagy tobb timogatasi kérelemben is szerepel. 2017 oktéberéig 21 darab timogatdsi
kérelem keriilt benytjtisra unios forrsra, 8sszesen 2 674 milli¢ Ft értékben. Ennek 81
%-a infrastruktur4lis palydzat, 19 %-a szakmai pélydzat. Az infrastrukturalis projektek
tartalma épiiletgépészeti felajitasok, fittéskorszerdsités, hészigetelés, esetleg bdvités, A
beavatkozas fontossdga alapjan keriiltek kivalasztisra a tAmogatdsi kérelmet benyiijté
intézmények.
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Tamogatasok

/\

Nemzetkézi forras Hazai forris

/ \ (Nemzeti Tehetségprogram,

Hatértalanul, Utravalg)

infrastrukturalis szakmai
-EFOP-4.1.2 -EFOP-3.11.1
-EFOP-4.1.3 -EFOP-1.3.9

-EFOP-3.2.3

-EFOP-3.2.5

-EFOP-3.3.5

-EFOP-3.1.8.

-EFOP-3.3.7.

UNIOS forrdsit projektek - Infrastrukturdlis pdalydzatok - EFOP-412 konstrukcié

2017 nyardn a Balassagyarmati Tankerlileti Kézpont sikeresen pélyazott az , Iskola
2020” cimli EFOP-4.1.2 szamu péalyazati felhivdsra. A palyzat keretében a Berceli
Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 569.685.685 Ft timogatdsban ¢s a Varsanyi Hunyadi
Mityis Altaldnos Iskola 843.894.836 Ft tdmogatisban részesiil. A két éves projekt
megvaldsulasaval a 21. szdzadi kovetelményeknek megfelels kiznevelési intézmények
ataddsédra kerill sor. Az elnyert palyizat elsddleges célja a min6ségi, nevelési-oktatasi
tevékenység megteremtése, helyi igényekre alapozott fejlesztéssel, médszertani
megujulassal €s eszkbzbeszerzéssel. A jelen kor elvarasainak megfeleld, korszerlien
felszerelt tantermek, szaktantermek, szertirhelységek, nyelvi labor, kézisségi terek, az
alapfokt miivészeti oktatdshoz szitkséges termek, illetve a tehetséggondozas és a
hatranykompenzacié biztositisihoz szilkséges specialis termek keriilnek kialakitasra.
Kiemelt cél, hogy az infrastrukturalis fejlesztés mellett a nevels-oktaté munkat biztosito
eszkdzdk, fejlesztdeszkszok, specidlisan egy-egy tantirgyhoz kapesolédd eszkozok
beszerzése is megtorténjen. A palydzatok része Varsinyban egy Gj tornmaterem
megepitése, Bercelen pedig a meglévd tornacsarnok felujitdsa és bévitése, amely a
tanulok mindennapos testnevelésének és a helyi kozdsség aktiv sportolasi
lehetdségeinek is teret biztosit. Az elézbekben felsorolt fejlesztéseken til a palydzatok
keretén belill lehetbség nyilik egy-egy iskolabusz beszerzésére, amely megkonnyiti a
kdmyezd telepiiléseken €16 tanuldink bejarasat, illetve a versenyekre, kirinduldsokra
torténd eljutast is.

EFQP-413 konstrukcio

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont sikeresen pélyazott ,Az allami fenntartisi
kéznevelési intézmények tanulist segitd tereinek infrastrukturilis fejlesztése » cimifi
EFOP-4.1.3 szam0 pélydzati felhivisra is, Ssszesen 750 millié Ft értékben. Az
elkovetkezd 1 évben 11 intézményiink részesiil a péalyazati forrasbdl és 1ép kozelebb a
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21. szdzadi kovetelményeknek megfelelé koznevelési intézmény iranyaba. Az elnyert
pélyazatok elsédleges célia hogy az orszdg teriiletén lehetSleg azonos tanulasi
kérnyezetet biztositva, mindségi oktatdsban, értékkozvetitd, tAmogaté nevelésben
részesiiljenek a tanuldk. Mind a 11, e paly4zatba bevont intézményben a helyi igényekre
alapozott fejlesztés valésul meg. gy 4 balassagyarmati és 7 kisebb telepiilés iskolajaban
(Ersekvadkerten, Ludanyhaldsziban, = Nogradon,  Nagyorosziban,  Rétsagon,
Nogridmegyerben, Romhanyban) fiitéskorszeriisitésre, nyilaszarécserére, tetdszerkezet
Javitasra, oktatdsi termek megujulaséra, viz-, villany- és csatornahalozat fejlesztésére,
nyelvi laborok kialakitasdra keriil sor. Sok helyen az iskolaudvar feltjitdsa is a projekt
része.

UNIOS forrdsii — Szakmai pdlydzatok

A szakmai pélyazatok esetében 0j kihivast jelent, hogy egy tdmogatasi kérelemben t5bb
intézmeény, akdr 4-5 intézmény is bekeriilt. Fontos eleme e palydzatoknak a
hélozatosodas, az egylittmiikidés, a kozos gondolkodas. A palyazatok tartalma kiterjed
a digitalis kornyezet fejlesztésén, a palyaorienticién, a testvériskolai
egyuttmiikddéseken, a sziildk, tanulok, pedagbgusok kommunikicidjan keresztiil a
hatranyos helyzetii didkok felzérkoztatdsdra, a lemorzsolodas csikkentésére.

sz. melléklet

HAZAI forrdsu pdlyazatok

A hazai forrasu palyizatok keretei lehetnek: allami koltségvetésbsl (EMMI, EMET),
non profit szervezettdl (alapitvinyok), magin szektorb6l (cégek, vallalatok).
Intézményeink mindhdrom forrds  palydzati lehetdségeit kihasznaljdk. A
legnépszeribbek az é4llami koltségvetés kereteire benyvjtott palyizatok. A hazai
pélyazatok 100 %-ban szakmai tartalmiak. A pedagdgiai munkat segité foglalkozasok
¢s programok megvalositasdt, eszkozok beszerzését, szolgaltatdsok igénybevételét,
tovabbképzések részvételét jelenti. A palyazati kiirasok irdnyitottak, tervezett idben
jelennek meg. Ez azt is jelenti, hogy el6re lathatd, hogy egyes felhivasok az év melyik
honapjaban keriilnek kifrdsra. A Tankeriileti Kozpont 35 darab hazai forrasa
palyazatban érintett. A tdmogatdsi kérelmek &sszege 48,69 milli6 Ft. Kiemelt hazai
forrast pilydzat a ,,Hatértalanul program!”, amelyben a 7. évfolyamon tanul6 diskok
vesznek részt egy tanulmanyi kiranduldson valamely hatdron tuli orszigban. Az
intézmények fenntartéjaként és mikaodtetdjcként a Tankeriileti Kozpont a palyazati
lehetéségeket maximélisan kihaszndlja, szem elott tartva a fejlesztések fontossigi
sorrendjét és az intézményi igényeket.

3.1.11. Kiilsé kompetenciaigény

Fontos feladatot jelent — a gazdasag elvardsainak figyelembe vételével - a
szakmatanulshoz szitkséges kompetencidk fejlesztését segitd programok timogatisa. A
tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa és tarsadalmi hasznosuldsa, a
tehetséges fiatalok megtaldlisa, a tehetség jellegének és szintiének megfeleld
folyamatos segitség a tehetség kibontakoztatisdban, a tehetség hasznosulasinak
elésegitése. A tanuldsi-tanitési folyamat az intézményi kereteken tilmutatéan
kiterjeszthetd olyan tuddscentrumok 4ltal miikddtetett online tanuldsi kornyezetekre,
ahol megvalésulhat a halozati tanulas és a 21. szézadi készségek fejlesztése.
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3.2. Humanerdéforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagigus életpdlya biztositdsa

A nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. torvény biztositia a pedagogus-
munkak&rben foglalkoztatottak szdmdra a palyan valé eldmenetel lehetSségét. A
térvény hatdlyba lépésével valbsult meg a tervezett életpdlya modell, amelyhez
kapesolodik a megszerzett végzettségnek megfeleld besorolas, a soros 1épés, valamint a
mindsitést kivets besorolds is. A pedagbgusok mindsits vizsghjat és mindsitési eljarasat
az Oktatdsi Hivatal szervezi. A mindsitési vizsga, ill. eljards sordn minden pedagogusra
egyscges, nyilvanos szabalyok vonatkoznak. A minésitd bizottsdg a jelslt pedagdgus
teljes korit tevékenységét, kiilondsen a Jogszabdiyokban és a pedagégus munkakdri
leirdsiban megfogalmazott kételezettségek teljesitését vizsgalja. Fentiek alapjén:
Gyakornok, Pedagégus I, Pedagégus I, Mesterpedagdgus és a Kutatétanar fokozatokba
sorolhatéak be a pedagdgusok. A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont kézel 700
pedagdgusa koziil egyre tobben jelentkeznek minésitésre, igy évrdl évre névekszik a
Pedagégus 1I. fokozatba, valamint a Mesterpedagdgus fokozatba keriilk szima. A
pedagégus a kozalkalmazotti jogviszonyban tsltstt idének mindsiil, tovabba a fizetési
fokozat megdllapitasandl beszamitandé idd alapjin haromévenként eggyel magasabb
fizetési kategoridba Iép.

3.2.2. Az élethosszig tartd humdn gondoskodds

Az egész Eleten 4t tarté tanulds tAmogatdsi és finanszirozdsi rendszerét a koltség-
megosztas elvére kell épiteni, melyben az egyénnek, a munkiltaténak és az dllamnak
egyarant feleldsséget kell véallalnia. A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont tajékoztatja
az alloményéba tartozé pedagdgusokat, hogy az Oregségi nyugdijkorhatart &t éven belijl
elérd dolgozé valasztisa szerint csékkentett munkaidében dolgozhat. Illetménye a
munkaidd-csokkentés mértékének Stven szdzalékaval csskken, Ezt a kedvezményt csak
azok valaszthatjik, akik a nyugdijkorhatdr elérése eldtti tsdik évet megelézben
legalabb 20 év szakmai gyakorlattal rendelkeznek pedagégus-munkakorben.
Figyelemmel kisétjiik kozalkalmazottaink pedagogus pélyajat, a nyugdijba vonuls
kollégik megbecsiilésér8! minden esetben igyeksziink gondoskodni.

3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

2013. janudr 31-t6l a kozalkalmazotti vagy kormanyzati szolgélati jogviszonyban
alléknak meg kell sziintetni a jogviszonyt, amennyiben a rajuk irdnyadé Sregségi
nyugdijkorhatrt betsltotték és az regségi teljes nyugdijhoz szitkséges szolgalati idét
megszereztck. E rendelkezések alél — ha azt a munkaltaté kiilondsen fontos érdeke vagy
a koltségvetési szerv alaptevékenysége indokolja — a miniszter felmentést adhat. Az
érintett intézmények a jovében nem létesithetnek kézalkalmazotti vagy kormanyzati
szolgélati jogviszonyt, nem kéthetnek megbizasi vagy véllalkozéasi szerz6dést olyan
személlyel, aki a rd irdnyadé Sregségi nyugdijkorhatart betdltétte és az dregségi teljes
nyugdijhoz szitkséges szolgalati id8t megszerezte. E rendelkezések alél is — ha azt a
munkiltaté kiilsnosen fontos érdeke vagy a koltségvetési szerv alaptevékenysége
indokolja — a miniszter felmentést adhat. Elbrelépés, hogy a hidnynak szamité szakokra
(kémia, fizika, testnevelés, idegen nyelv, stb.) jelentkez6 nyugdijas pedagégusok
foglalkoztatisdra az allami fenntarték legtsbb esetben megkapjik a felmentést. Igy a
Balassagyarmati Tankeriileti K&zpont allomanyaban hosszantarté pedagégus munkat
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végzett, nyugdijba vonulé kollégaink szamara is megadatik a lehetség, hogy
pedagdgus munkdjukat tovabb végezzék, esetleg a fiatalabb generdcio pedagbgusainak
segitsenek a beilleszkedésben. A tartdsan magas szinvonali munkét végz0, nyugdijba
vonulé  pedagbgusaink  nyugdfjazasukkor Pedagogus  Szolgilati Emlékérem
kitiintetésben részesiilnek. Nyugdijas pedagégusaink minden évben meghivast kapnak
pedagdgusnapi rendezvényiinkre, ahol jubileumi diplomak 4tad4sdra is sor kertll.

3.24. A tandri utdnpétlds biztositdsa

Szamos nemzetkdzi elemzés alatimasztotta, hogy a tanulds és az oktatdsi, képzési
rendszerek minGségét, szinvonalat jelentds mértékben meghatirozza, hogy jé
képességli, felkésziilt tandrok tanitsanak az iskolékban, és hosszabb tivon is oft
maradjanak. A sikeres és fenntarthaté oktatdsi rendszerek vildgosan azonosithaté kdzos
Jellemzokkel birnak aszerint, hogy az adott rendszer milyen fejlettségi szinten van,
Magyarorszégot az elemzés a j6 szintre sorolta. A jorél a magas szinvonaltra térténé
ugras 16 fejlesztési feladata: a pedagégus hivatds megerdsitése. A palyara keriilok
ratermettségének javitdsa: jobb képességli didkok vonzisa a pedagogusképzésbe, a
pedagdgusképzés szinvonalanak é&s a pedagbgusdiploma kovetelményrendszerének
novelése. A pélyan levé pedagdgusok ratermettségének javitdsa: a pedagégusok
folyamatos szakmai fejlédésének timogatisa (az onfejlesztés, a szakmai tdmogaté
csoportok, a kdzponti tovabbképzések rendszere terén), személyre szabott,
gyakorlatorientalt szaktanacsadas, pedagéguséletpalya-modell, szakaszonként ndvekvd
szakmai kdvetelményrendszerrel és megfelelden novekvd bérekkel. Az iskolai szinti
dbntések megalapozésa: flexibilitds és névekvé mértéki decentralizicid, iskolai szintii
onértekelés bevezetése, az iskolai teljesitménymutaték (adatbazisok) nyilvanoss4 tétele,
lehetdség biztositdsa arra, hogy az iskolak sajit hataskérben olyan (specializalt) oktatasi
programokat vezessenek be, amelyek leginkdbb megfelelnek didkjaik igényeinek,
szikségleteinek. A Klebelsberg Képzési Osztondij Program - amelyet az utobbi
években egyre tobb hallgaté vesz igénybe - segiti a pedagdguspalyara jelentkezést és az
ottmaradast. A Balassagyarmati Tankeriileti Kdzpont igyekszik a pedagdégusokat a
tovébbtanuldsra dszténdzni, tdmogatni, a sziikséges segitséget megadni a pedagdgus és
az intézmény részére egyarant.

3.2.5. 4z alkalmazottak szocidlis kirilményeiben meglevé Jfesziiltségek enyhitése

A hérom jardsban dolgozé kézalkalmazottak eltérd szocidlis hdttérrel és eltérd anyagi
lehetOségekkel is rendelkeznek. Az igy kialakult tirsadalmi tesziiltségek kezelése nagy
terhet 16 a Tankeriileti Kézpontra, de mindenkinek meg kell prébialnia a sajat
kotelezettségei és lehetdségei kozott ezeket a fesziiltségeket enyhitenie. A
Balassagyarmati Tankerilleti Kozpont a fizetési eléleg engedélyezése, személyes
elbeszélgetés és tandcsadds, felvilagositasok, valamint a folyamatos kapcsolattartas
soran igyekszik a lehetd legjobb kériilmények megteremtésére, a kozalkalmazottak
kozotti fesziiltségek kikiiszobslésére. Az intézményvezetSk a munkaszervezés sordn
figyelemmel vannak az egyes személyes koriilményekre, pl. gyermeknevelés,
betegapolds, munkahelyre utazés.
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3.2.6. Az ingdzo, mobil pedagdgus munkdjéhoz szitkséges JSeltételek

A bejaré pedagégusok mindennapi munkdba jirasdnak k&ltségeit a munkaltaté
timogatja, ez a Tankeriileti Kézpont fenntartasaban 1évé intézmények esetében 9 F t/km,
illetve a tavolsagi buszbérlet 86%-a. Az utazd pedagégusi halézat a Tankeriileti
Kézpont teriiletén nem teljesen tudott még kiépiilni. Ennek oka, hogy a rendszerben
lévék — megfeleld anyagi &szténzés hijdn — nem mozdithatok meg. Kizirdlag az
Gjonnan belépdk esetén van lehetéség a tobb intézményben t5rténd feladatell4tasra. Az
6 esetiikben az autdval t5rténd munkaba Jjarést preferaljuk, hiszen témegkéozlekedéssel
ez a feladat nem oldhat6 meg. Az ezzel Jaré koltségeket a munkaltaté megtériti.

3.2.7. Ateljesitmény értékelés rendje

Az elmilt években kiilénbszs mindségbiztositasi rendszerek keriiltek a kéznevelési
intézmények 4ltal kidolgozasra és bevezetésre (OMIP, IMIP). Igazi attoérést azonban a
2011. évi CXC. t6rvény és az ehhez kapesolodo 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet
hozott, amely keretekbe és rendszerbe foglalta a pedagégusok értékelésének mikéntjét.
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A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont kormanytisztviseldit a munkéltats évente
kétszer értékeli az elére meghatérozott teljesitménykévetelmények és a résziikre eldirt
kompetencia alapa munkamagatartis tényezdk alapjan.
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3.2.8. A kétirdnyu motivdcio megteremtése

Kétféle motivacid létezik: a ,kdzelitd” és a ,megelézd, vagy tavolitd” motivacié. A
Balassagyarmati Tankeriileti K&zpont , kézelitd” motivicidja az a vagy, cél, hogy a
kozvetlen munkatarsainknak, a hozzdnk tartozé intézményeinknek megfelels
munkak&riilményeket biztositsuk. A felmeriilé pedagdgushidnyt megoldjuk. A fejlédés
lehetségét biztositsuk, az elvégzett mindségi munkat értékeljiik. A ,megel6z6”
motivacidnk az, hogy az alkalmazottak tisztdban legyenek azzal, hogy elvarjuk téliik a
mindségi, megfeleld munkavégzést, s hogy a munkakdri leirdsban rogzitett feladataikért
személyes felelGsséggel tartoznak. Az etikus magatartds mindenki szdmdra eléiras. Fel
kell késziilnlink a vérhaté nehézségekre. A kétféle motivaciot igyeksziink sszhangba
hozni.

3.2.9. A mindségi munka erkilcsi és anyagi megbecsiiltsége

A 2017. szeptember 1-jével megvalosulé béremelésnél az intézményvezetGnek
lehetésége van arra, hogy a béremelés keretdsszegén beliil, a kimagaslé teljesitményt,
mindségi munkat végzoket differencialt béremelésben részesitse. Ugyancsak lehet6séget
kap az intézményvezetd arra, hogy a vezetdé munkéit végz0 kozalkalmazottakat
(igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetd, osztalyfénsk) magasabb  poétlékban
részesitse. Mindkét esetben, az intézményben ki kell dolgozni az ehhez sziikséges
szempontrendszert, valamint ez alapjan el kell végezni az értékeléseket. Ez a
differencialas egy tanévre vonatkozik.

3.2.10. Kepzés, tovabbképzés modszere

A pedagdgus a pedagdgus-munkakdr betsltésére jogosité oklevél megszerzését kivetd
hetedik év szeptember hdénap elsé munkanapjatél addig az évig, amelyben az
Otvendtddik- életévét betdlti, augusztus hénap utolsé munkanapjaig vesz részt az Nkt.
62. § (2) bekezdésében szabédlyozott tovabbképzésben (hétévenkénti tovabbképzés),
amelyhez kapcsoléddan az intézményvezetSk 6t évre sz6l6 tovabbképzési programot
készitenek, ill. egy tanitasi évre sz416 beiskolazasi tervet.

A korminytisztviselék a hitps://probono.uni-nke.hu felilleten jelentkezhetnek a
meghirdetett tovabbképzésekre. A tovabbképzésre kotelezettek koziil a kozépfoka
végzettséglicknek 4 év alatt 64, a fels6fokt végzettséglicknek 128 tanulmanyi pont
értékben kell tovabbképzést teljesiteni.

3.2.11. Lakhatasi feltételek
A teleplilések Gnkormanyzataival j6 kapcsolatot apolunk. Amely &nkormanyzat
rendelkezik szolgalati lakassal, az hajlando is azt rendelkezésre bocsajtani. Ezen kiviil a

Tankeriileti K6zpontunkhoz tartozik két kollégium, ahol igény szerint kedvezményes
aron tudunk a pedagdgusok részére szallast biztositani.
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3.3. Szervezeti kirnyezet, és iranyitisi elvek részletezése
3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkirok elemzése

A Tankeriileti Kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti az irdnyité szervi hataskort
gyakorlé oktatdsért felelds miniszter és a kozépirdnyitdi hatdskdrt gyakorlé Kézpont
elndke és a Kozpont szervezeti és mikodési szabalyzatdban meghatarozott vezetd
iranyitasdval, vele szoros egylittmiikédésben. A tankeriileti igazgatdo kdzvetlen
irdnyitdsa mellett, a tankeriileti igazgat6t6l kapott utasitisok, a jogszabalyok és a
Tankertileti K&zpont belsé iranyitasi eszkozeiben, illetve a Kézpont kézépirdnyitasi
eszkdzeiben  foglaltak  figyelembevételével a  szakmai  igazgatohelyettes
f6osztalyvezetSként iranyitja az ald rendelt f6osztaly szakmai tevékenységét. A szakmai
igazgatdhelyettes szervezi, iranyitja és ellendrzi az irdnyitdsa ald rendelt foosztaly
munkajat, kézvetleniil iranyitja és felligyeli az irdnyitdsa ald tartozd vezetd beosztasu
korménytisztviselok tevékenységét. A tankeriileti igazgaté kozvetlen és a Kézpont
gazdasigi vezetdjének szakmai irdnymutatédsa mellett, a tankeriileti igazgat6tél kapott
utasitisok, a jogszabélyok és a Tankeriileti Kdzpont belsé iranyitasi eszkézeiben, illetve
a Kozpont kozépirdnyitdsi eszkozeiben foglaltak figyelembevételével a gazdasigi
igazgatohelyettes fOosztalyvezetOként irdnyitja az aldrendelt fBosztily/szervezeti
egységek tevékenységét. A gazdasagl igazgatohelyettes a Tankeriileti Kozpont
gazdasagi vezetSjeként ellatja az Aht. és az Avr., valamint az egyéb, a koltségvetési
szervek gazdalkodasaval kapcsolatos Jogszabalyokban meghatarozoft feladatokat. A
kdznevelési intézményt érintd kérdésekben az iranyitasi és déntési jogkordket —
mindazon kérdésekben, melyben jogszabily azt nem utalja a Tankeriileti Kézpont
hatiskorébe - az intézmény vezetdje gyakorolja. Célunk a vezetSk egyiittm{ikodésén és
felelosségvillaldson alapulé munkaszervezés megteremtése, a feladatellatas biztositasa, a
dontések hatékony végrehajtisa érdekében

3.3.2. Belsd hataskirik, képességek szabdlyzati kirnyezetének ériékelése

A Tankeriileti Kézpont belsé irdnyitasdnak eszkdzei a Tankeriileti Kézpont egészét
vagy meghatdrozott szervezeti egységét érintdé kotelezd rendelkezések, végrehajtisi
szabalyok, eljarasrendek, illetve tajékoztatisok. A szabalyzat a tankeriileti igazgaté 4ltal
kiadott, a Tankertileti Kézpont belsé miikddési rendjét, tevékenységét, a szervezeti
egységek, vezeték és egyes alkalmazottak feladatkSrét meghatirozé belsd irdnyitasi
eszkdz. A Tankeriileti Kézpont és a kerctében mikodé kdznevelési intézmények
rendelkeznek a munkafolyamatok teljességét lefedd belsd szabalyozé rendszerrel,
részletesen kimunkalt belsd szabalyzatok keriiltek elfogaddsra. Jelen szabilyzatok
aktualisak, a hatdlyos jogszabdlyokkal koherensek, nincsen bennikk magasabb
jogszabalyi rendelkezéssel ellentétes szabalyozas. A jévoben célunk és feladatunk ezen
belsé szabalyzatok folyamatos figyelemmel kisérése és a jogszabalyi vagy tarsadalmi
kdrnyezet valtozdsa esetén az azonnali reagalds és a sziiksége valtozasok atvezetése.
Minden szervezeti egységiink esetében miikdik egy 4llandé monitoring rendszer a
szabalyzatok aktualitdsdnak feliilvizsgalatat illetSen, igy modositds sziikségességének
felmeriilése esetén a javaslattételt haladéktalanul megtételre keriil a tankeriileti igazgato
felé.
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3.3.3. Irdnyitdsi, dontési szintek alakitdasanak bemutatdsa

A Tankeriileti Kozpont SZMSZ-¢ és indikativ létszama alapjan a Balassagyarmati
Tankeriileti K6zpont egy kis létszami, 22 f6s indikativ 1étszammal miikédé szervezet.
Két foosztdly alkotja a szervezetet o6ndlld szervezeti egységként, a gazdasagi
igazgatohelyettes és a szakmai igazgatOhelyettes iranyitasa alatt. A fGosztalyok
meghatirozott feladatokat ellaté osztalyokra (csoportokra), vagy munkakdrékre
oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ egyiittmiikddést, a
feladatok vezetOk altal leosztott, delegalt végrehajtasat a csoportok, személyek kozott.
A tankerlileti igazgat6 iranyitasa mellett, a helyettesek kdzremiikddésével alapvetd cél a
megfeleld iligyintézéi szinteken torténd feladatellatds. Onalld dontési jogkore a
tankeriileti igazgaténak van, valamint az SZMSZ-ben — ¢és mas szabalyzatokban —
meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatdhelyettesnek, szakmai
igazgatShelyettesnek. A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valo
dontés, minden esetben feltételezi a vezetdk egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végsd
dontését. A csoportvezetok (osztalyvezetok) koordinacids feladatokat latnak el, déntési
jogkorrel nem rendelkeznek. Nagy szilkség van a vezetdk folyamatos parbeszédére,
egyiittmiikddésére, valamint a rendszeres csoportkodzi egyeztetésekre is a hatékony
feladatszervezés érdekében. A jé diéntésekhez nélkiilézhetetlen a megfeleld, gyors
informaciéaramlas, a munkavéllalok kezdeményez8 javaslattétele és aktiv végrehajtasi
képessége. A vezetdi egyeztetések folyamatos biztositdsa nélkiilszhetetlen. A
meghozott dontések vonatkozasaban elvaras a munkavallalok lojélis, feladatorientalt
végrehajtasi képessége, a csoportvezetdk koordinativ iranyitasa mellett.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

A tankerileti értekezleten a Kozpont elndke altal tartott tankerilleti igazgatdi
ériekezletet kvetben sziikség szerint, egyébként legaldbb havi rendszerességgel — a
tankeriileti igazgaté vezetésével — a Tankeriileti Ké&zponton beliili szakmai é&s
funkcionalis feladatellatas, jogalkalmazis Osszehangolasara, a soron kdvetkezd
feladatok meghatarozasara keriil sor. A vezetdi értekezleten a Tankeriileti Kézpont
igazgatdja vezetésével a Tankeriileti Kozpont igazgatasi szervezetén beliili szakmai és
funkcionalis feladatellatds, jogalkalmazds megtervezésére, Gsszehangolasara, a soron
kovetkezd feladatok meghatarozasira keriil sor. A fGosztilyi értekezleten az
igazgatohelyettes vezetésével a fOosztalyon beliili szakmai és funkcionalis
feladatellatds, jogalkalmazis &sszehangolasara, a soron kovetkez6 feladatok
meghatarozasara Keriil sor. A Tankerilleti Kdézpont a Szervezeti és Miikddési
Szabdlyzataban foglaltak szerint tartja meg az értekezleteket. Az értekezletek
tapasztalata, hogy névelik a Tankeriileti Kozpont hatékonysagat, mivel segitenek a
felmeriilé problémdk gyors és proaktiv megoldasdban. A Tankeriileti Kdzpont
rendszeresen tart értekezletet a kéznevelési intézmények vezetinek is. A kdznevelési
intézmények a sajat SZMSZ-iikben leirt rendben szervezik meg az értekezleteiket.

3.3.5. Pdlydztatadsi, kivdlasztdsi elvek

A korménytisztvisel6i allomany kivdlasztdsa sordn toreksziink jol képzett, magas
kvalitasi szakemberekkel betdltetni a statuszokat. A térségre a munkaerdpiac
szempontjabdl negativ hatdssal van a fGvaros kozelsége, ugyanis az agglomeracié
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elszivja a szakemberallomanyt. Ez komoly nehézséget jelent egyes specialis végzettségi
szakemberke utanpétlasaban, ugy mint példaul a mémdk, informatikus, belsé ellendr,
kozbeszerzési szakember, jogasz. Jelenleg a hidnyszakmakat érintd statuszaink
betohtdttek. Jovobeni célunk a jol képzett személyi allomany megtartasa, valamint az
iires vagy megiresedé statuszok fels6foka végzettséggel rendelkezOkkel torténd
feltdltése. A munkaerd elvandorlasa fokozdodik, igy erre fel kell késziilntink és meg kell
tenniink a sziikséges lépéséket, ami nem mas, mint hogy csabitova kell tenniink
szamukra a kozszférat. A szakemberek kivilasztasa sordn most is €s ezutan is kiemelt
figyelmet forditunk a diszkriminacidémentességre. A térségben a pedagégusok
vonatkozasaban is megallapithaté a hidny, sok esetben nehézségbe iitk6zik megfeleld
végzettséggel rendelkezd, szakos pedagdgust talalni, kiilondsképpen az elmaradottabb
vidéki telepiilések iskolaiba.

3.3.6. BelsG vezetdi informdcios rendszer

A belsé vezetdi informaciés rendszer hatékonysaganak ndvelése kulcs a hatékony
miikddés elérése érdekében. A belsdé vezetdi informacios rendszer kiemelten fontos
eleme a heti, vagy eseti vezetdi értekezletek rendszeres és alkalomszerii tartasa. Idépont,
tartalom rogzitése, emlékeztet8k készitése. Az informaciok megosztisa vezetdi szinten
fejlesztendd.

3.3.7. Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Tankeriileti Kézpont elozetes €s utdlagos vezetdi ellenorzést, ezen beliil folyamatba
épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzéseket miikodtet. Az eldzetes €s utdlagos
vezetdi ellendrzés tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s bels6 szabalyzatokat,
melyek alapjan a Tankeriileti K&zpont érvényesiti a feladatai ellatdsara szolgalo
eléiranyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal valé szabalyszerii, gazdasigos, hatékony
és eredményes gazdalkodds kdvetelményeit. Az elbzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés
kialakitdsa és mikodtetése soran a Tankeriileti Kzpont figyelembe veszi a hatalyos
jogszabalyi kovetelményeket, itmutatokat, ajanlasokat és javaslatokat is. Az eldzetes és
utélagos vezetdi ellendrzés a Tankeriileti Kézpont altal a kockdzatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossig megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a
célt szolgilja, hogy megvaldsitsuk a kdvetkezd célokat. A tevékenységeket, miiveleteket
szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdidlkodas elveivel (gazdasagossag,
hatékonysdg, eredményesség) Osszhangban hajtsuk végre; teljesitsiik az elszamolasi
kotelezettségeket; megfeleljlink a vonatkozo térvényeknek ¢€s szabalyozasnak, valamint
megvédjilk a szervezet créforrasait a veszteségekt6l, €s a nem rendeltetésszerd
hasznalattol.

3.3.8. Kockdazat kezelés technikdja

A Tankeriileti Kézpont fokozott figyelmet fordit a kockézati tényez8k felkutatasara,
illetve kisziirésére, ezt kévetéen pedig azok elhiritasara. A folyamatba épitett ellendrzés
révén minden egyes munkafolyamati allomason problémafeltiras torténik és negativ
attitlid észlelése esetén azonnal megindul a szignalizicios folyamat, melyre a vezetd
rogton  tud reagllni. A jovoben is célunk, hogy a lehetséges kockazatokat
minimalizaljuk és mindent megtegylink annak érdekében, hogy a Tankeriileti Kézpont
minél nagyobb hatékonysaggal miikédjon.
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3.3.9. Biirokrdcia terheinek csikkentése

A Tankeriileti Kozpont térekszik a tarsadalomban kialakult negativ sztereotipidkat
lebontani, miszerint a kézigazgatasi {igymenet rendkiviil lassii és egyaltalin nem
hatékony. Igyeksziink minél magasabb szinten eljarni az tigyek elintézése soran.
Elényben részesitjik a szobeli interakciokat (telefon), valamint az elektronikus
levelezést, e mellett nyitottak vagyunk a modern technoldgia altal kinalt informatikai
lehetoségekre is. A szakember 4llomanyunk kivéalasztisa soran kiemelt figyelmet
forditunk a szémitégépes ismeretekben valé jartassagra, a kiilénb6zé programok
professziondlis szintli kezelésének képességére. Ugy véljiik, minél hatékonyabban
tudjuk az informatikai eszkozoket haszndlni, annal tobb idét takaritunk meg, ezaltal
problémamegoldé képességlink is nagyobb és a tarsadalomban kialakult ,,biirokratikus”
szemléleten is sikeriil pozitiv irAnyba valtoztatnunk. Célunk a jovdben is az, hogy minél
magasabb szinten, nagy precizitdssal lassuk el feladatainkat.

3.3.10. Adatszolgdltatds hatékonysdaga

A Tankerilleti Kdzpont hataridében és szakmailag mindig megalapozottan teljesiti
adatszolgaltatasi kotelezettségét, mind a kdzépiranyitd szerve, a Klebelsberg Kozpont €s
a Minisztériumok, mind pedig egyéb killsé szervek iranyaba (pl. Magyar Allamkincstér,
Nemzeti Add- és Vamhivatal, Kozbeszerzési Hat6sdg, Oktatasi Hivatal stb.) Az
adatszolgaltatasok altal az annak alapjaul szolgilé targy vonatkozadsaban tisztabb,
atlathat6bb, 6sszefogobb képet kapunk, ezéltal egy-egy probléma jobban megvilagithato
s kdnnyebben kezelhetd.

34. Gaz,délkodsis, pénziigyi feltételek biztositisa
3.4.1. Atlathatd koltségvetés tervezés és miikddtetés

A Balassagyarmati Tankertileti Kézpont kincstdri krbe tartozd kézponti kdltségvetési
szerv. Feladatainak ellatasahoz sziikséges pénziigyi forrdsokat a kozponti, irdnyitd
szervi tamogatas, az allamhéztartason beliili szervekt6l kapott tamogatasok, az egyéb
szervektdl atvett pénzeszkdzok és az intézményi milkddési bevételek teremtik meg. A
koltségvetési beszdmold elkészitése és a konyvvezetés sordn a Szv. 15-16. §-ban
meghatirozott alapelveknek kell érvényesiteni az Ahsz. 4. §-ban foglalt eltérésekkel. A
hatékony, kiszamithaté és kiegyenstlyozott gazdalkodas megvalésitasdnak legelsd és
legfontosabb 1épése a jo tervezés. Ennek tudatdban a Balassagyarmati Tankeriileti
Kézpont kiemelten kezeli az intézmények/tagintézmények koltségvetésének tervezési
feladatait. A tervezéshez, egységes irdnyelvek alapjan miik6dd, kézpontilag biztositott
tervez0 program nyidjt segitséget. A tervezés tagintézményi bontisban torténik. A
tagintézményi tervezésbdl alakulnak az intézmeényi szintli koltségvetések. Ezeket
Osszesitve tankeriileti szintli koltségvetés késziil. A tervez6 munkdba az
intézményvezetdkkel és az intézmény kijelslt munkavallaléival kézdsen dolgozunk.

Jovokép: a koltségvetés preciz tervezése és az eredményes és hatékony végrehajtisa
érdekében fontosnak tartjuk a folyamatos és dinamikus egyeztetéseket az
intézményvezetkkel. Fontos, hogy minden érintett {(intézményvezetd, tankeriileti
dolgozd) szamara vildgos, atlathatd legyen a rendelkezésre all6 pénziigyi forras €s a
feladatok priorizalasa ennek mentén torténjen.
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3.4.2.

3.4.3.

Stratégiai irany: az intézményvezetdk folyamatos bevonasa a koltségvetés tervezésébe
és végrehajtasaba. Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: az intézményvezetSk
menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése mellett oOsztondzni Oket a
rendelkezésre all6 forrasok leghatékonyabb felhasznalasara.

Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A rendelkezésre allé kereteken beliil a szakmai feladatellatas biztositasa a 6 cél. A
koltségvetés tervezése sordan meghatdrozott feladatok megvaldsitasdhoz sziikséges
pénziigyi fedezetnek a megfelelé id6ben rendelkezésre kell allnia. A Tankeriileti
Kézpont elszdmolési keretszaml4jan a Magyar Allamkincstar havi iitemben nyitja meg a
felhasznalhaté keretet. Az intézmények a feladatellatisukhoz sziikséges pénziigyi
fedezet rendelkezésre bocsitisidhoz vin. kiaddsi kotelezettségvillalas nyilvantartasba
vételi bizonylatot nyljtanak be, ami a gazdasigi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével
cllitva — ha az intézményi koltségvetés erre biztositja a fedezetet - a tankeriileti
igazgatéhoz kerlil engedélyeztetésre. Az intézmények a beszerzéseket és egyéb
kifizetéseket csak az alairt kotelezettségvallalasok intézménybe torténd visszaérkezését
kovetden végezhetik el. A KEF-es, a BVOP-és és a 3 arajanlatos™ beszerzéscket a
Tankeriileti K&zpont munkatarsai inditjdk az adott intézményi beszerzések
vonatkozasaban is.

J5vEkép: a szakmai feladatellatas biztositasa mellett kiemelt figyelmet kell forditani az
{izemeltetési feladatok terén a biztonsagos mikddés feltételeinek megteremtésére és
folyamatos biztositasara is.

forrdsok rendelkezésre Aallasanak szempontjdbdl folyamatosan feliil kell vizsgalni.
Szitkség szerint a Tankeriileti K&zpont a pénziigyi forrdsokat az intézmények
eldiranyzatain beliil idészakosan médositja.

Fejlesztési terilletek, célkitlizések: az intézményvezetOk részérél a folyamatos és
megfeleld idoben t6rténd tajekoztatds a Tankeriileti Kozpont irdnyaba a feladatok
varhaté finanszirozasi igényeirdl.

Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A koltségvetés tervezésénél alkalmazott tagintézményi szintii bontds a tényleges
pénziigyi teljesitések nyomon kdvetésében is megvan. A Balassagyarmati Tankeriileti
Kézpontndl a konyvelés a Forrds SQL programmal tSrténik, melyben minden
intézmény/tagintézmény egyedi szervezeti egységkoddal rendelkezik. A program
lehetdséget nytjt a legkiilonbszdbb szintli lekérdezésekre tagintézményi szinten, igy
segitve az elemzd, ellendrzd és dontés-eldkészitd munkat, valamint e listak segitségével
tudjuk elkésziteni azt az informacios tablat, mellyel az intézményvezetoket tajékoztatjuk
a koltségvetésiik alakulasarél. Osszességében a Forras SQL rendszerben az intézményi
szintli nyilvantartas megoldott.

JovOkép: az adattartalmak naprakészre hozdsa, a vezetdi, tankeriileti kontroll annak

érdekében, hogy a valos informécidk mindenkor rendelkezésre alljanak.
Stratégiai irany: a jol miikédé folyamatok fenntartisa a jovében is.
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3.44.

3.4.5.

34.6.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a koznevelési intézmények folyamatosan, pontos
adatszolgaltatasokat kiildjenek a Tankeriileti K&zpont részére, valamint tankeriileti
szinten is kellS figyelmet kell forditani az adatszolgéltatasok pontossagéra.

Stabilitds, szabdlyszertiség

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont pénziigyi helyzete jelenleg stabil. Likviditési
problémik ez iddig nem merliltek fel. A munkabérek Kifizetése hatiridében
megtdrténik. Az 6raad6 pedagégusok megbizasi dfjai a tirgyhénapot kévetd honap elsé
felében — szamfejtést kdvetden - kiutaldsra keriilnek. A pénziigyi, gazdalkodssi, -
ezeken belill a vagyongazdilkodasi, beszerzési — teriiletre vonatkozé szabélyzataink
elkésziiltek, a Klebelsberg Kozpont elndkének jovdhagydsival. Munkénkat a
jogszabalyi eldirasok és e szabélyzatok mentén végezziik.

JovOkép: a szabdlyzatokat minden tankeriileti dolgozéval, intézményvezetSvel,
intézményi dolgozéval meg kell ismertetni, a szabalyzatokban bekdvetkezd
véltozésokrodl az érintetteket folyamatosan értesiteni kell.

Stratégiai irdny: a szabdlyzatok valtozdsa esetén tajékoztatd értekezlet megtartisa
osztdlyonként, az intézményvezetok részére kiildn értekezlet megtartasa.

Fejlesziési teriiletek, célkitiizések: a jelenleg is miikddd szabalyszeriiség fenntartasa.

Likviditdaskezelés

A folyamatos likviditdskezelés fontos feltétele a zavartalan gazdalkoddsnak. A jé
likviditési terv nagyban segiti a gazdalkodasi folyamatokat és elére tervezhetévé teszi a
kiilonbsz6 gazdasigi események koltségvetésre gyakorolt hatisat. A Balassagyarmati
Tankeriileti K6zpont kiemelt figyelmet fordit a tartozésalloméanyanak alakulaséra. Egyik
legfontosabb célunk, hogy tartozasillomanyunk a nullshoz kézelitsen. Emellett
folyamatosan nyomon kovetjlik a vevdi koveteléseink alakuldsit. Az elmaradasokat a
lehetd legrovidebb iddn beliil igyeksziink ,,behajtani”.

Jov6kép: a folyamatos és napi likviditas biztositdsa a pénziigyi forrasokra tekintettel,
hatékony, szigoru és raciondlis gazdilkodés biztositasa, aminek fontos eszkoze a pontos
adatokkal elkészitett likviditasi terv.

Stratégiai irany: a targyhavi bevételek és kiaddsok teljesitésének vizsgalata,

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a bevételek és kiaddsok tekintetében is a redlisan
vérhaté teljesitések szaimbavétele.

Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds

A kontrolling és déntéstdmogatés arra alkalmas, hogy segitse a vezetés munkdjat,
valamint a miik6dés hatékonysiginak névelését. A folyamatos kontrolling a belsd
ellendrzési rendszerrel és a folyamatokba épitett ellendrzésekkel oldhaté meg. A belsé
ellendrzésnek a Belsé Ellendrzési Kézikonyv alapjén kell a feladatait ellatni. A
folyamatdba épitett cllendrzéshez tartozik a kotelezetiségvallalds, ellenjegyzés,
érvényesités. A Tankerlileti Kozpont a kotelezettségvallalisok terén naprakész
informaciokkal rendelkezik, ami elengedhetetleniil fontos a tovabbi déntések
elékészitéschez is. A pénziigyi teljesitési adatokat ezzel az informéacidval kiegészitve az
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3.4.7.

3.4.8

intézményvezetdk és a tankeriileti vezet$ részére hasznos segitséget tudunk biztositani
kllonbézé dontéseik meghozatalahoz.

Jovokép: a nyilvantartasokbél kinyert kimutatdsok alapjan, intézményi szinten
folyamatos visszacsatolas sziikséges a gazdalkodds éllapotardl.

Stratégiai irany: olyan havi elemzések készitése, melyek segitik az intézményvezetdket
a jovobeni terveinek megvaldsitasdban.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: elemzések készitése és az ellendrzések mélyitése.

Bértomeg gazdalkodds kérdése

A Balassagyarmati Tankerlileti Kézpont pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangsiilyt
a bérgazdilkodasra helyezi. Ez azért is kiemelt teriilet, mivel a k&ltségvetés jelentds
hanyadat a bérek €s azok jarulékai teszik ki. A bérgazdilkodas hatékonysagara tobb
tényezo is befolyassal van.

Jovokép: biztositanunk kell a folyamatos és hatékony szakmai feladatellatast.

Stratégiai irdny: a pedagdgusok vonatkozasiban elSre kell tervezni a hidnyszakok
potlasat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: megfelelé humanerdforras biztositisa, a megfeleld

bérgazdalkodassal biztositva a hatékony feladatellatést,
Bevételszerzd képesség

A Tankeriileti Kézpont az intézményhdlézat miiksdtetésével kapcsolatos kiadasainak
forrasa elsédlegesen a feladat elldtdsra kapott allami tdmogatas és a sajit bevételek. A
Tankeriileti K&zpont igyekszik az intézményi miikdodési bevételek novelésének
lehetéségeit maximalisan kihaszndlni, ami Nyugat-Négradban nem kis feladat, mivel
elsdsorban az iskoldk esctében bérbeadisbol lehet szamolni plusz bevételekkel.
Intézményeink toredékének vannak olyan adottsigai, melyekkel a bevételeket novelni
lehessen. Két intézményiink, a Madéch Imre Kollégium és a RIDENS Altalénos Iskola,
Szakgimnazium, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium esetében tudunk a
nyari id0szakban szillast biztositani az érdekléddk részére. A Rozsavolgyi Mark
Alapfoka Miivészeti Iskolaban és tagintézményeiben — jogszabalyi eldirds értelmében —
téritési-€s tandij bevétel realizaldodik leginkabb. A Balassagyarmati Balassi Bélint
Gimnazium bevételei ECL, ECDL, valamint az 8szi és az emelt-szintli érecttségi
vizsgaztatdshoz kapcsolédnak elsddlegesen, azonban ezen bevételek terhére vagyunk
kotelesek a vizsgdztatasokkal kapcsolatos kiadédsokat teljes egészében fedezni. A
Tankertileti Kdzpont az intézményekkel kozosen folyamatosan keresi az intézményi
sajat bevételek realizdlasanak lehetségeit. Erre leginkabb az egyes hazai és EU-s
palyazatok nyujtanak lehetéséget. Elmondhatjuk, hogy intézményeink aktivan vesznek
részt palydzatokban.

JovOkép: a bevételszerzd képesség novelése, az érdekeltség fenntartisa és tovabb
ndvelése.

Stratégiai irdny: a milkodési bevételek ndvelési lehetbségeinek, a palyazati
forrasbevondsi képesség novelésének, vizsgilata és a vizsgalat eredményeinek tényleges
alkalmazésa.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a milikdodési bevételek, valamint az dllami és palyazati
forrasokon kiviili forrasok névelése.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivdcio

A menedzserszemiéletli intézményvezetSk nagymeértékben tudjdk a sajat bevételeiket
névelni.

JovOkép: a befolyo bevételek Erdekeltségi szabdlyzatban meghatirozott szazalékat az
intézmény sajat maga éltal meghaté.rozott célokra hasznalja fel

alakulasérdl, a bevetelszerzo képesség ndvelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: kiemelt cél a miikSdtetéshez sziikséges menedzsment
szemlélet folyamatos fejlesztése.

3.5. Infrastrukturilis kéirnyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1. Alapveté munkavégzési kbrnyezet garancidja:

A Tankeriileti Kézpont minden intézménye rendelkezik a miikddéséhez sziikséges,
jogszabalyok altal el6irt engedélyekkel, szakmai alapdokumentummal. Alkalmazottaink
részére az eldirt idokdzokben megtartdsra keriilnek a munkavédelmi oktatasok. Az 0j
kézalkalmazottak a munkaba allaskor, munkahely vagy munkakér megvaltoztatasakor,
valamint az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés kériilményeinek
véltozasakor, 1j munkaeszkéz iizembe helyezésckor szintén oktatas keretén beliil,
elsajatitjdk €s a foglalkoztats teljes iddtartama alatt rendelkeznek az egészséget nem
veszélyeztetd ¢és biztonsdgos munkavégzés elméleti és gyakorlati ismereteivel,
megismerik a sziikséges szabdlyokat, utasitisokat és informaciokat. Az oktatisok
szilkség esetén id8szakonként — a megvaltozott vagy 4j kockazatokat, megel6zési
intézkedéseket is figyelembe véve — ismétlésre keriilnek. Az oktatds elvégzését
kévetden a tematika megjelslésével és a résztvevik alairdsaval ellatva irdsban rogzitésre
keriilnek. Fenti ismeretek megszerzéséig a munkavallald 6nélléan nem foglalkoztathato.
Rendszeres orvost vizsgalatokat a Tankeriileti Kozpont ltal szerz&dtetett, lizemorvos
végzi. A Tankeriileti Kozpont minden intézménye rendelkezik ,,Munkavédelmi
Szabédlyzat”-tal, ,Munkahelyi Kockazatértékelés”-sel az eldirt , Tlzvédelmi
Szabdlyzat”-tal, valamint a szintén kiilon jogszabalyban rdgzitett rendszerességgel
elkészitendd Erintésvédelmi és villamvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat™-tal.
Szabélyzataink az erre jogosult, kellé szakértelemmel rendelkezd, szakemberek
kozremiiktdésével lettek elkészitve.

3.5.2. Egészséges ingatlan park:

A Tankertileti Kézponthoz tartozé intézmények 52 db épiiletben vannak elhelyezve. Az
éptiletallomany épitési év szerint;

10 % 1900 év elbtt,

25 % 1900-1950 év kozott,

54 % 1950 — 1990 év kozétt,

11 % 1990 év utani iddszakban épiilt.

38



NN

Epiiletallomany felujitisanak attekintéseként, az alabbi megosztisban térténtek felujitasi
munkalatok az elmnlt 25 év viszonylataban:

Epitészeti felujitasok:
tetészerkezet: 31 %
feliiletképzések: 25 %
burkolatok: 35 %

Epiiletgépészeti feltjitasok:
elektromossag: 21 %
fiités: 38 %

viz-csatorna: 15 %

Fenti kimutatds szerint megallapithaté, hogy a Tankeriileti Kdzpont koznevelési
intézményeinek épiiletdlloménya eldregedett, feltjitdsok ardnya nem éri el az 50 %-ot, a
kimutatisunk szerint intézmények 1/3-a keriilt felujitasra. Kiilonb6z6 szakhatosdgi
ellendrzések (ANTSZ, Katasztréfavédelem) alkalmaval sokszor clétérbe keriilnek az
éplileteink hidnyossigai, illetve rdmutatnak a fejlesztendd teriiletekre. Epiileteink
jelentds részénél sziikség van a nem megfeleld vizszigetelési problémék orvoslasara,
érintésvédelem, tiiz- és villimvédelmi rendszerek felijitasara. Az intézményeink
udvaran megépitett jatékok, sportpalyak allagan is latszik a felijitds hidnya, illetve az
elkdvetkez8kben szilkséges a még tbb intézménynél megépitendé 10j sportoldsi
lehet&séget biztositd, palyak és jatékok kiépitése. Jelenleg intézményeinknél 25 db - az
ingatlan teriiletén Kkiépitett - kézilabda nagysagi palya talalhaté, mely kéziil 12 db
aszfalt, 9 db salak, 4 db korszerii boritassal van ellitva. Az elregedett intézményi héttér
eldnye viszont, az épiiletek koriili fasitis eredménye, mivel szinte minden intézmény
udvara ligetes, megfeleld mennyiségii ndvényzet biztositja az 4rnyékolt feliiletet, a
szabadban t5ltott iddszakban. Osszegezve megallapithaté, hogy intézményeink a
rendszeres karbantartas és egészségligyi festéseknek, illetve a megfelels takaritasoknak
koszonhetben, szegényesek, de rendezettek és tisztak, egészséges oktatasi feltételek
biztositottak

3.5.3. Fenntarthatosagi feltételek

Elézéekben targyalt adottsdgaink miatt intézményeinkben az elhasznalédott
infrastrukturdlis hattér ellenére célunknak tekintjiik az egészség- és kornyezettudatos
életre nevelés oktatdsat. Intézményeinknél fontos tudatositani az odafigyeléssel, tudatos
magatartassal, beruhazdst nem igényls, energia felhasznaldst csokkenté lehetdségek
népszerlisitésére, az alabbi lehetdségeket szem elbtt tartva:

- tervszerii megel6z6 karbantartas fontossaga

- szabalyoz6 elemek allapotanak, bedllitasi értckek meglétének ellendrzése

- energia-megtakaritdsra vonatkozo6 dolgozdi javaslatok tamogatdsa

- energiatakarékos berendezések, vilagitotestek beszerzése.

Fenntarthatosagi feltételek javuldsdt — reményeink szerint —nagymértékben fogja
segiteni a kozeljovében megvalosithaté beruhdzasainknak k&szénhetfen, mivel az
»Iskola 2020” cimli EFOP-4.1.2-17 kédszami palyazat keretén beliil 2 iskola
feltjitasdra, bovitésére van lehetdségiink, mintegy 1500 millié forint értékben, illetve az
EFOP-4.13-17 palyazaton, 11 intézmény, Osszesen 750 millié forint &sszegli
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felujitdsokat  valdsithatunk meg. Tervezziik intézményeink napelemme! vaig
felszerelését is palyazati forrasbol.

3.5.4, Kihaszndltsag, korzetesités

gyermekek mindenekfelett 16vé érdekét szem elétt tartya lehessen egyeztetni, az
adatokat elemezni.

Jovkép: rovid tévon az egyenlétlen kapaciteiskihaszmiltség folytatédik. Kézéptavon a
kbzlekedési fejlddésse] és a bérszinvonal emelkedésével az ardnyosabb teherelosztis
irdnyaban mozdulhat el az épiiletek kapacitéskihasznéltséga. Stratégiai irany: kiemelten
fontos a csékkens gyermekiétszima teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzo
€s j6 szinvonald intézményi rendszer kialakitdsa, a telepiilés lakossdgmegtarts
szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre, ingatlanallapotra
(méretgazdaségosségra) ¢s szakmai elvardsokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: az intézményi kapacités-kihasznéltségi adatok
folyamatos monitoringozésa, a kapacités-kihasznéltségbél levont kévetkeztetések
elemzése, sziikséges fejlesztends teriiletek, beavatkozasi pontok meghatirozasa,
amennyiben szakmai beavatkozss; igény jelentkezik a mutatészamok magstt, ugy ezen
lépések meghozatala (pl. szakos ellatottsig noveldse érdekében), a korzetesites soran
Javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal irdnyéba az iskolai kapacitidsmutaték, s
szakmai elvirésok, lehetéségek mentén. (ldasd 14. szému; melléklet)

3.5.5. Sajar ingatlan, bériemény viszonya:

kbznevelési intézmény fenntartéja &s mikédtetdje. Mivel a Jogszabaly alapjn a
vagyonkezelSi jog a Tankeriileti - Kézpontot illeti meg, az ingatlanok helyiségeinek
bérbead4saval kapcsolatos jogok és ktelezettségek is a Tankeriileti Kézpontot illetik
meg, illetve terhelik. A kézneveiési intézmények helyiségeinek bérbeadssa
onkdltségszamitss alapjan valésul meg. Az onkoltség megillapitdsa elSkalkuliciss
moédszerrel torténik, melyet az ingatlan felett gazdalkodasi jogot gyakorls szervezeti
egyseg, jelen esetben a Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont készit el. Bérbeadss csak
frasban megkotott szerzédds alapjan torténhet. Bérbeadas tipusai:

— eseti bérbeadss az egybefiiggden 90 napot meg nem haladé, illetve meghatdrozott

napokra torténé bérbeadas
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— ftartés bérbeadas, ha az ingatlan helyiség, eszkdz bérbeadssa rendszeres és 6
hénapot meghaladéan folyamatos.

Ujonnan bérbe adnj kivant ingatlan esetén a bérbeadast megel6z8en, a folyamatos
bérlemények esetén pedig a tirgyévet megeléz6 év december 31-ig egy évre, ha a
bérleti idészak egy évnél kevesebb, akkor a bérleti iddszakra kell elkésziteni
bérleményenként az elékalkuldciét. A helyiségbérlethez kapcsolédé koziizemi dijakat
(viz- csatorna, gaz, villany, fiités, meleg viz), ahol erre a technikaij feltételek adottak, a
koziizemi vallalatok ltal szamlazott ért€ken kell meghatérozni. Egyéb esetekben ezen
kiaddsok az éltaldnos koltségek kozott szerepld rezsi részét képezik.

3.5.6. Energetikai beruhdzds, korszerisités.

A Tankeriileti K&zponthoz tartozé intézményeknél az alabbiak szerint tdrténtek

energetikai beruhazasok:

Megvaldsult hészigetelési munkalatok: -—-
Homlokzati hészigetelés: : 16 db épiilet 31 %
Zaréfsdém hészigetelése: 11 db épiilet 21 %
Nyilaszarok cseréje hészigeteltre: 28 db épiilet 54 %
Napelemek kiépitése: 6 db intézménynél 15%
Napkollektorok kiépitése: 4 db intézménynél 10 %

Elektromos rendszer korszerdisitése (LED rendszer kiépitése): nem tortént
Fiités korszeriisitése (kondenzaciés kazan) 7 db intézménynél 17 %

Fentiekb§l  kitiinik, hogy az energetikai fejlesztési beruhdzdsok terén js van
elmaraddsunk, melyet a mar benytijtott, nyertes palyzataink megvalositisaval kivanunk
cs6kkenteni. A benyujtott 13 db EFOP-os palydzatunk mindegyikében szerepel
cnergetikai fejlesztés jellegli beruhizds. Fontosnak tartjuk az Snkorményzatokkal
torténd  folyamatos kommunikacié fenntartisat, az energetikai  beruhaz4dsokra
benyljtands, kszos pélyzati lehetdségek kihasznaldsdra. A Tankeriileti Kézpont
minden intézményére elkészitettik a 2022-ig megvaldsitandé energia-megtakaritasi
intézkedési terveket, melyek elkésziilésik esetén akar 80 %-os energia-megtakaritést is
eredményezhetnek.

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatoi hatdskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kornyezet kialakitasanak
kulesszerepldje. Meghatérozé szerepe  van a  belsé koémyezet Jjellegének
meghatdrozasaban, a fenntartéval valg folyamatos egyiittmiikédésben az ingatlan
allagit, vagy az intézmény fejlesztését érintden. Dontd szerepe van az ingatlan
fejlesztési prioritdsainak meghatdrozisban (pl. alkalmazottsag vonatkozisaban). A
keret-eliranyzat terhére maga hatdrozza meg, hogy elsédlegesen mire kivanja forditani
a rendelkezésre 4116 forrsokat, hogyan menedzseli az intézményét. Elengedhetetlen a
folyamatos szakmai és pénziigyi tud4s és tudatossig nivelése, fejlesztése az esetében.
J6 érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tanérok, a dikok az
intézményvezets tevekenységével, és a sziikebb kozosségen tul, hatdssal lehet a tagabb
tarsadalmi kérnyezet formdlaséra is a tevékenysége.

Jovekép: a felelds, minden irAnyban proaktivan egylittmiikads intézményvezetd, aki
képes jol donteni, a rendelkezésre 4llG eszkozskkel jol élni, gyarapitva ezzel az iskola
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eszkozdllomanyét, utat engedve, vagy még inkabb elSsegitve az épitett kémyezet
fejlesztésének is.

Stratégiai irnyok: az intézményvezetdk menedzsment ismereteinek tudatos fejlesztése,
a Tankeriileti Kézpont altal szervezett képzésekkel az intézményvezetsi szemléletmédd
¢s az ezzel jard felelésség alkalmazgsanak tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkittizések:

- szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetsk kirében,

- tankeriileti tovabbképzések szervezése a kézpont és az intézményvezetdk
egylttmikddésének mélyitése, illetve a szabdlyos és hatékony miikodési
mechanizmusok elsajatftdsa érdekében,

a hatésigi ellendrzések szempontjabdl kiemelt jelentSségli tertiletek tudatositisa az
intézményvezetdk kirében.

3.5.8. Pdlydzati aktivitds

Intézményeink mér rendelkeznek a palyazatok terén relevéans tapasztalatokkal. Ismerik
€s tudjdk, mit is jelent egy palydzat kidolgozésa, benytjtdsa, megvalGsitasa,
elszdmoldsa. A legtsbb intézmény madr részt vett unids vagy hazai pélyizatban, igy a
megfeleld humin erdforrds (projekt menedzser, szakmai vezet8) biztositisa sem jelent
akadalyt. Evek éta jellemzd tendencia, hogy az intézményi kéltségvetds sokszor nem
nydjt elég fedezetet az innovativ médszerek megismerésére és bevezetésére, az
eszkdzpark bovitésére, valamint a pedagogiai kornyezet fejlesztésére. Az intézmények
fenntartéjaként és miikodtetjeként a Tankeriileti Kézpont a palyazati lehettségeket
maximélisan kihasznilja, szem eldtt tartva a fejlesztések fontossagi sorrendjét és az
intézményi igényeket. '

3.5.9. Eszkibzgazddlkodds, amortizécio tervezhetGsége

Annak érdekében, hogy a Tankeriileti Kozpontra bizott eréforrasokkal a szervezet
hatékonyan tudjon gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkizokben bekdvetkezett
valtozdsok folyamatos nyomon kovetése éppugy, mint az eszkdzgazdilkodasi
tevékenységek sszehangoldsa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzés,
nyilvantarts, ellen6rzés). Tovabbs a Jjovahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre
fordithaté keretet intézményi bontisban sziikséges meghatdrozni. Terven feliili
beszerzéskor az atcsoportositisrol a Tankeriileti K&zpont dént. Fejlesztési teriiletek,
célkitizések: a targyi eszkozok értékesskkendsi leirdsdnak mértéke a tervezett
dlloményi adatok, az amortizacids kulcs, és a tervezett leirdsi méd segitségével
tervezhetd. Eppen ezért, mar a beszerzések tervezésére kell kiilonds hangsulyt fektetni,
meghatdrozni a kis értékii, azonnal koltségként megjelend kiadasokat.

3.5.10. Zold intézmények Jovokepe, tudatossdg

A Tankeriileti K6zpont intézményeiben is elétérbe keriilhet a kérnyezetbarat magatartas
kialakitdsa, mely egyfajta életméd stratégia. Ezen stratégia alapvetd elemei: pedagdgiai
kultirink hagyomanyai, a természet ismerete-szeretete, a testi-lelki egészség és
viselkedéskultirank, melyet at kell tudnunk adni gyermekeink részére is. Sziikségesnek
tartjuk kbrnyezettudatos magatartss megismerését, mely a kérnyezetért felelds dletvitel
elésegitése, tdgabb vonatkozasban a bioszféra megbrzését ¢s fenntartdsat célozza. Az
€lé és élettelen természet, a kdmyezet, és az embertiszteld szokdsrendszer érzelmi,
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esztétikai és erkdlcsi magalapozésat jelenti. Palyszati  forrdsb6l  mar  tbbszér
megvalésitdsra  kerillt az erdei iskola program, mely a kornyezettudatos
szemléletformaldsban ¢s készség fejlesztésben jatszott jelentds szerepet tanuldink
korében,

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsdg

A Tankeriileti Kozpontunk Szervezeti és Mikodési Szabilyzatanak 23. sz.
mellékleteként keriilt megalkotdsra a Rendészeti és Vagyonvédelmi Szabalyzatunk,
melyben szabélyozasra keriilt a vagyonvédelem és rendészeti tevékenység. Célul tiiztiik
ki az intézmények rendeltetésszeri milkddésének rendészeti biztositasat, a Tankeriileti
Kézpont kezelésére bizott, ll6 és fogybeszkdzok megdvasét, az anyagi javak jogellenes
eltulajdonitésanak megakadilyozasat, a bekdvetkezett escmények okainak feltarisat, a
dolgozok €s tanuldk személyi tulajdona védelmének elBsegitését. A tulajdon védelme a
Tankeriileti K6zpont minden dolgozdjanak munkakori feleldsséggel 6sszhangban all6
kotelessége. Az elSirdisok megsértése - a cselekmény, vagy annak nyoman
bekdvetkezett esemény sulyatdl és jellegétdl fliggden - fegyelmi, kartéritési, vagy
biintetdeljarast von maga utin. A Tankeriileti K&zpont nagy hangsilyt fordit a megléve
ingatlanvagyon, illetve berendezési tirgyak-eszkdzok védelme érdekében. Jelenleg 16
db intézménynél (38 %) kidpitésre keriilt a jelzG-riaszté rendszer, melyet az
elkdvetkez6kben szeretnénk tovabb bdviteni. Tovibbiakban is szeretnénk fenntartani jo
kapcsolatunkat a renddri, valamint a helyi polgérdr, polgarvédelmi szervekkel, melyek
nagy segitséget nyijtanak intézményeinknél a biztonsagos fenntartdsaban.

3.6. Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tdmogato IT kérnyezet

A Tankeriilleti Kozpont informatikai rendszerét és eszkozeit a NISZ iizemelteti.
Térekednek a feladatokat tdmogato kdrnyezet kialakitaséra, az esetlegesen felmeriils
igények kielégitésére. Intézményi szinten fontos lenne az egységes komyezet kialakitasa
a kdnnyebb ligyintézés érdekében. A Klebelsberg Kozpont torekedik az egységesitésre,
ezért programokat fejleszt mind a taniigy, mind az iktatds teriiletén, hogy egy
egységesebb, 4tlathaté rendszer keriiljon bevezetésre. Ezen torekvését a Tankeriileti
Kézpont is maximélisan timogatja. Az egységes IT kdrnyezet kialakitasihoz nagyban
hozz4jarul a Tisztaszoftver program, melynek keretében egységes operacios rendszerek
és irodai programcsomag érhet6 el minden intézmény szdmara. A Tankeriileti Kézpont
fontosnak tartja, hogy az intézményei részére pontos felviligositast tudjon nydjtani e
programrol, hogy az egységes kirnyezet elérhet6vé valjon.

3.6.2. Stabil infrastruktira, felhaszndlobarat alkalmazdsok

A Tankeriileti Kézpont infrastruktirdja stabil. A hasznilt alkalmazasok tekintetében,
nem minden esetben mondhatd el, hogy felhasznalébaritok, de sziikséges a hasznalatuk.
Intézményi szinten komoly problémaékat jelent az elavult hilézat, amin a mai kor
elvérasainak megfelel szinvonalat nem lehet eléri. A Tankeriileti Kézpont elsédleges
feladaténak tekinti e teriilet fejlesztését, mely alapjat képezni a megbizhatd rendszer
kiépitésének. Alkalmazdsok tekintetében jellemzé még a soksziniiség, melyet
igyeksziink egységesiteni a Klebelsberg Kézpont altal fejlesztett programok, valamint 4
Tisztaszoftver program kerctében elérhetd opericiés rendszerek és  irodai
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programcsomagok bevezetésével. Odafigyeliink intézményeinkben az internet
megfeleld savszélességének elérésére, a Sulinet-Kozhdlé program kerctében a
savszélesség emelések megvalbsuldsara.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

A Tankertileti K6zpontban a NISZ biztositja a virusvédelmet, megfelelé biztonsagi
fokon. Szerver oldalt6l is védettséget élveziink. Intézményeink tekintetében
virusvédelem tekintetében nehézségeket tapasztaltunk, a rendszergazdak ingyenes
viruskeresd szoftvereket javasolnak az intézményeknek. A Sulinet szolgaltats része a
szerver oldali tiizfal védelem, ezért intézményeinkben a Sulinet nyujtotta internet
szolgiltatist preferaljuk, mivel igy a megfeleld védelem is biztositott. Ezen kiviil
tajékoztatdst kaptak tovabbi lehetdségekrdl is a Sulinet Dashboard feliiletén, ahol
tovabbi biztonsigi beallitasok alkalmazséra, pl. védett portok kialakitdsa van lehetoség.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

A Klebelsberg Kozpont kiilonds figyelmet fordit az IT biztonsagra, ennek szellemében
képzéseket szervez a tankeriileti kdzpontok informatikai referensei szamara. Ok a
megszerzett tuddst dtadjik a kormanytisztviselok ¢s az intézmények részére is.

3.6.5. IT tamogatott oktatdsi megolddsok

Az IT tdmogatott oktatisi megolddsok komoly problémakba iitkéznek. Fontos a
fejlesztéseknél, palyazatokndl elStérbe helyezni az intézmények belsd halézatanak
fejlesztését. A megfeleld oktatdsi megoldasok alapfeltétele az infrastruktira fejlesztése.
Ezt kovetden keriilhet sor a megfelelé IT tdmogatast nyljtdsira. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont elsddlegesnek tartja a halozat fejlesztést, ezért benyujtott
palydzataiban prioritisként szerepelteti, mivel a j5v6ben az oktatis teljes IT tamogatast
kell, hogy élvezzen.

3.6.6. Internetf haszndlat

Tankeriileti szinten alap munkaeszkdzzé valt a folyamatos és stabil internetkapcsolat,
mellyel a korménytisztvisel6k éinek is. Hasznalatuk megfontolt és megfelels biztonsagi
szabdlyoknak betartasa mellett latjdk el feladataikat. Intézményi szinten, mind az
oktats, mind az irodai feladatok ellatisahoz is nélkiildzhetetlenné vilt az internet, mely
a kapcsolattartds egyik alapeszkdze. A Tankeriileti Kozpont lehetdségeihez mérten
minden tdmogatds megad intézményeinck, hogy ezen haszndlat stabil &s
zokkendmentess¢ tudjon valni. Természetesen odafigyelve a megfelelé biztonsagi
eléirasok betartisara és betartatasdra a felhasznalé didkok részérd| is.

3.7. Kiilsé kapcesolodis, tarsadalmi kirnyezet biztositisa
3.7.1. Sziildi érdekek érvényesiilése

A korabbi torténelmi korokkal ellentétben a jelenlegi oktatdsi paradigma nemcsak
clfogadja, de egyenesen igényli a csaldd, a sziilék és szervezeteik jelenlétét és
kozremlikodését az oktatdsi rendszerben. Ez a sziilok alkotményos joga &s kotelessége
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az Alaptdrvény szerint. Ha a sziildk feleldsek gyermekiik neveléséért, tanittatisaért,
akkor egyittal feleldsek azért a nevelésért és oktatdsért is, amely a Tankeriileti Kézpont
intézményeiben folyik. A sziilsknek joga és kdtelessége, hogy védjék gyermekiiket, és
ellenbrizzék, hogy az évoda, az iskola és a kollégium megfelelden gondoskodik
gyermekiik testi, szellemi és erkélcsi fejlodésérsl.

JovOkeép: a sziilék nincsenek nevesitett Jogviszonyban az oktatdsi intézménnyel, igy
Oket €s szervezetilket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndttek
kozosségének tekintjilk, és tdreksziink a személyiikkel, illetve szervezeteikkel vald
kélcsnosségen, problémamegolddson és J6 kommunikécion alapulé kapesolat
kialakitasara.
Stratégiai irdny: formalis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziildkkel
¢s szervezeteikkel.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- kétoldalt, valds, €16 kommunikacié kialakitasa a sziilékkel ¢s szervezetiikkel,
a Tankeriileti K6zpont f8 kommunikéciés csatorndinak kihasznalisa a sziilokkel és
szervezeteikkel valé kapcsolattartdsra.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositisa

A Tankertileti Kézpont kiilonss figyelmet fordit az alapvetd jogok érvényesesiiésére.
Az Alaptérvényben foglaltak maradéktalan betartisa minden kormanytisztviselé és
kdzalkalmazott kotelezettsége. Elvarjuk a kormanytisztvisel6kt6l, kézalkalmazottakts]
azt, hogy az Alaptorvényben foglaltakat ismerjék és alkalmazzak. Kiemelten figyeliink
a diszkrimindciémentességre, az antiszegregiciora, a személyes adatok és gyermeki
Jogok védelmére. A gyermekek bantalmazdsa esetén zéré toleranciat alkalmazunk. A
Jjovében is célunk, hogy védjiik az alapjogok rendszerét és biztositsuk mindenki szamara
egyenlOen és feltétel nélkiil azok érvényesiilését.

3.7.3. Szegregdcio kérdése, megoldds keresés

Legfontosabb  kockézati tényez6k a térség toldrajzi elhelyezkedésébdl adédod
demogrifiai, szociol6giai helyzet okozta adottsagok. A szécsényi jérast, és ott tallhaté
intézményeinket érintden jelentkezik ez a legmarkénsabban, de a balassagyarmati és
rétsagi jarasokban is talalunk Snmaguktdl szegregalods intézményeket. Az érintett
iskoldk teleptilésein az utébbi években létrejottek olyan roma nemzetiségl
szegregatumok, melynek hol kevésbé, hol erbteljesebben megjelend kdvetkezménye az
intézmény tanuldinak &sszetételében megjelend egyoldaliisig. Ez a jelenség a sziilok
részérdl tovabbi erBsitést kap, hisz élve a térvény altal biztositott szabad iskolavalasztas
jogaval, gyermekeiket olyan egyhézi vagy — elsésorban vérosi — intézménybe iratjék be
vagy at, ahol a szegregacié jelensége nem tetten érhetd.

A szegregicioval leginkabb érintett intézmények:

- Riméci Szent Istvan Altaldnos Iskola és Nogradmegyeri Mikszath Kalman Altalinos
Iskola (Tanuldlétszdm: 260 5, ebbsl 3H: 170 f8, magyar nyelvii roma nemzetiségi
oktatdsban részt vevé: 100%)

- Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola (TanulSlétszam: 189 6, ebbdl 3H: 84 1o,
magyar nyelvi{i roma nemzetiségi oktatédsban részt vevs: 100%)
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- Orhalmi Jézsef Attila Altalanos Iskola (Tanuldlétszam: 64 5, cbbdl 3H: 52 6, magyar
nyelvii roma nemzetiségi oktatdsban részt vevé: 100%;)

- Dejtari  Mikszath Kalman Altalénos Iskola Szondi Gybrgy Tagiskoldja
(Tanulélétszam: 66 £5, ebbdl 3H: 10 8, magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatasban
részt vevd: 12%)

- Tereskei Altaldnos Iskola (Tanulélétszam: 105 8, ebbél 3H: 81 o)

3.7.4. Helyi inkormdnyzat egyeztetés

A helyi 6nkorményzatokkal j6 kapcsolatot dpol a Tankeriileti Kozpont. A KLIK és az
Onkormédnyzatok kézott megkotott vagyonkezelési szerzédések médositisa é&s
feliilvizsgdlata sorin az onkormanyzatok egyiittmikédéek voltak. Az egyeztets
targyaldsok eredményre vezettek, feszitltségmentesek voltak. Az iskoldink tébbségében
az Onkorminyzatok felelésséget éreznek a ~gyerekeikért”, tovabbra is segitséget
nyujtanak, pl. a fiinyirisban, a hélapatoldsban. A jovében kiemelt célunk, hogy az
dnkorményzatokkal fennallé jo viszonyt megtarisuk, az esctlegesen felmeriils
fesziiltségeket békés uton oldjuk meg &s kozds egyiittmiikddéssel az iskoldinkat mind
magasabb szinvonalra emeljiik.

3.1.5. Tankeriileti Tandes mitkidtetése

Az dllami koznevelési kizfeladat elldtdséban fenntartoként részt vevd szervekrol,
valamint a Klebelsberg Kézpontrél sz616 134/2016. (VL. 10.) Korm. rendelet érteimében
a Tankeriileti Kézpont a Nemzeti Pedagégus Kar, a feladatellatasi tertiletén miksds
teriileti és helyi szakmai &s érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a
nemzetiségi Snkormanyzatok képviselibsl 4ll6 tankeriileti tanicsot miikodtet. A
kormanyrendelet varhaté médositasat kovetden fog sor kerlilni a Tankeriileti Tandcs
Jogszabélyi kdvetelményeknek megfeleld miikddtetési folyamatok kialakitdséra,

3.7.6. Tdrsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A tirsadalmi, civil szervezetekkel vald cgylittmiikddés, mind telepiilés, mind
intézményi, mind tankeriileti kdzponti szinten megfelels, Az Onkorményzatok
kezdeményezésére, Osszhangban a koznevelési torvénnyel és a vagyonkezelési
szerzodéssel szdmos kulturalis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink,
melybSl a teljes kozésség ,profitdl”, a tarsadalmi kohézio erésodik. Az iskolai
kozosségi  szolgalatok teljesitése révén intézményeink t5bb  egyiittmiikddési
megallapoddssal rendelkeznek az intézményi szféran  til, tarsadalmi, civil
szervezetekkel. A palyazatok elékészitése sordn szintén tébb helyi civil szervezettel
kotottiink egytittmiiksdési megéllapodast.

Stratégiai irdnyok: az iskola a helyi kézosségek szervezé kdzpontja is, szdmos
egylttmiikddésnek biztositva infrastrukturilis, szakmai vagy szervez$ hatteret. A
didkok projekteseményeken valé részvétele pedig ndvelheti a nem formalis oktatési-
nevelési tapasztalataikat,

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tarsadalmi, civil szervezetekkel vals
egytittmiikddés szintjének fenntartisa mellett folyamatos fejlesztése is, ezdltal a
tdrsadalmi kohézio erSsitése.
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3.7.7. Konferencidk, eldaddsok, értékek kizvetitése

A Tankeriileti Kdzpont kormanytisztvisel6i a szakmai szinvonal fenntartisa és emelése
érdekében rendszeresen részt vesznek szakmai napokon és konferencidkon, ezt
kovetden pedig a hallottakat tolmicsoljak a tobbi kormanytisztviseld felé. Emellett a
Tankeriileti K6zpont rendszeresen tart eldadasokat a kdznevelési intézmények vezetdi
részére az egységes jogalkalmazas érdekében, szakmai témdkrdl, ill. aktualis
feladatokrol. Kardinalis és problematikus kérdések keriilnek ezeken az eléaddsokon
kifejtésre, atbeszélésre. Az elhangzottakrdl irasbeli Gsszefoglalé keriil megkiildésre az
intézményeknek. Célunk a jovore nézve az, hogy lehetSség szerint a nagyobb
jelentdségli kérdésekben eléadasok szervezésével tovibbra is segitséget nytjtsunk az
intézmények vezetdi részére.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

A ,J6 gyakorlat” olyan innovativ folyamat, méodszer, cselekvés és eszkozhasznalat
egylitiese, amely az intézményi gyakorlatban és miikSdésben megtapasztalhat6. Tébb
éve sikeresen €s hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhatd,
fenntarthaté, fejleszthets, dokumentilhatd. Adott szakmai kritériumoknak (pl.
kerettantervek) megfeleld innovaci6, oktatasi, pedagdgiai gyakorlat, amely az
intézmény fejlesztdmunkdjat az osztalytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan
befolyasolja. ,,J6 gyakorlatokkal” tankeriileti és intézményi szinten is taldlkozunk.
Tankeriileti szinten ilyen példaul a havonta megrendezésre keriild igazgatdi értekezlet,
mely sordn lehetdség nyilik az intézményvezetSkkel a személyes talalkozé keretein
beliil az aktudlis feladatok megbeszélésére. Ezeken az értekezletcken alkalmanként
lehetdséget biztositunk egy-egy intézménynek a bemutatkozisra, illetve az
intézményben miiksdé jé gyakorlat bemutatésara. A jardsszékhelyeken ligyeleti rendet
alakitottunk ki az tigyintézés megkdnnyitése érdekében. Pedagégusnap keretein beliil a
pedagogusok elismerésére és kitiintetések ataddséra keriil sor linnepélyes keretek kozott,
szinvonalas misorral szinesitve. Minden év szeptemberében kerill megrendezésre a
Megyenap a megye nyugati €s keleti felén felvéltva. Ez j6 alkalmat biztosit
didkjainknak, hogy megmutassak tehetségiiket a szinpadon, intézményiik hirnevét
Oregbitve. Az intézményi j6 gyakorlatokat a 15 sz. melléklet tartalmazza. A
Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont kiemelkedd figyelmet fordit az 6nkormanyzatok,
a kdznevelési intézmények és a Tankeriileti Kézpont kozstti egyiittmiksdd kapesolat
megtartasara, melyet rendezvények szervezésével erdsit.

3.7.9. Erdekképviselet

A korménytisztviselk dnkormanyzattal rendelkezd szakmai, érdek-képviseleti szerve a
Magyar Kormanytisztviseléi Kar, mely a kotelezd tagsdg elvén alapul. FErdek-
képviseleti feladatkdrében ellatia a korménytisztviseldi hivatds gyakorlasaval
Osszefiiggé  ligyekben az  altaldnos  érdekképviseletet, valamint védi a
Korméanytisztviseldéi Kar tekintélyét, testiileteinek és tagjainak érdekeit, valamint a
korméanytisztviselok jogait.

Stratégiai iranyok:

- A szakszervezetekkel egyiittmikodd kapcsolat fenntartdsa.

- Egyeztetések az érdekképviseletekhez tartozé szervezetekkel az érdekképviseleti
munka jogszabalyoknak megfeleld biztositisa érdekében.
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3.8. Marketing és kommunikaci6s tevékenység

3.8.1. Kiilsé, belsé kommunikdcié ardnyos alkalmazdsa

A szervezet szimadra a kiilsé és belsé kommunikacié létfontossagu, ezért a hatékony
miikodéshez nagy hangsulyt kell rd helyezni.

Harom fontos teriilete van a megfeleld kommunikacidnak: a valodisag, a tényszerliség és
az ardnyossag. Ezek mellett a legfontosabb a stilus.

Tankeriileti Kézpontunk belsé kommunikacidja megfelels, a hangvétel kdzvetlen, nem
utasito jellegl. Fontosnak tartjuk, hogy hitelesek legylink minden kommunikécids partner
felé.

Jovokép: megfeleld stilusban megvalasztott kommunikdcids technikék alkalmazasa.

Stratégiai iranyok:

— 1j kommunikacids stratégia és tervek kidolgozisa

— arculattervezés és épités

— monitoring (kdzvélemény, sajtd, stb.)

—  kriziselhdritds kommunikaciés feladatai

— rendezvényszervezés

— sajtokapcsolatok szervezése.

Minél nagyobb létszami vagy térben kiterjedtebb a szervezet, annal tudatosabban

felépitett belsé kommunikdciéra van sziikség. A bels6 és kiilsé kommunikicio

megfeleldsége elengedhetetlen feltétele a szervezet Ssszehangolt, egységes képet sugarzd

haté¢kony miikddésének, amelyre tankeriileti kézpontunk térekszik.

Feladat:

—  szervezeti megbeszélések, értekezletek

—  belsd tovabbképzések

—  belsé mlhelymunka

—  belsé adatbézisok, dokumentacidk

—  belsé levelezdlistik, korlevelek

— egyéni és csoportos értékelések

-~ munkaidon kiviili k6z8s tevékenységek.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

— a kommunikici¢aramlds gyorsasdginak, hatékonysiginak nodvelése a hatékony
informacidkozlés-informacidaramlas érdekében.

3.8.2. Informadcios piramis-miikidietés

Az bsszetett informéciés rendszernck egy fontos és egyre fontosabba valé eleme a
controlling informéciés rendszer, amely elsdsorban belsé igények kielégitését szolgilja,
a szervezet belsd irdnyitdsat timogatja. A szervezet minden szintjén rendezett, gyors és
pontos dontési informaciokkal litja el a vezetSket, melyek segitségével iranyithatjak és
ellenérizhetik a felelésségi teriiletiiket. A rendszer Osszegylijti a stratégiai-,
szabalyozasi-, operativ- és végrehajtasi teriiletek informacioit és rendszerezi.

J6v8kép: az informéacidaramlas és cél egyértelmiivé valasa, az informaciéaramlas sordn
felmeriilé anomaliak megsziintetése.

48



NN

Stratégiai iranyok: a vezetdi szinten tOrténd dontések hatékonyan €s gyorsan a
megfeleld szintre vald juttatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkithzések: a tdbbszintli kommunikiciés modell Tankeriileti
K&zponton beliili szervezeti szintjeinek tudatositasa, valamint az informacioaramlds
egyértelmiisitése minden kézalkalmazott szamara.

3.8.3. Vildaghdlé nydjtotta kommunikdcios csatorndk

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont belsé kommunikicidés rendszerét a Nemzeti
Infokommunikaciés Szolgéltaté Zrt. (a tovabbiakban: NISZ) biztositja, amely e-mailes
levelezési rendszeren keresztiil valosul meg, mindez helyi és webes alkalmazasokkal
kdnnyen kezelhet. A NISZ helyi szerverén kozos konyvtarak kialakitasara is lehetoség
nyilik, melyek elérési ttvonala belsd haldzatrdl érhetd csak el, minden egyéb hozzaférés
korlatozott. Ezaltal, a kozds konyvtdrak 4ltal informacidkat, dokumentumokat
oszthatnak meg egymadssal a kollégdk anélkiil, hogy a levelezd rendszert terhelnék.
Marketing szempontbdl a kiilsé kommunikacié elsGsorban a helyi médidkon keresztiil,
valamint a tankeriileti honlap segitésével valdsul meg.

Jovokép: a vilaghalén valé megjelenés, az internet nyujtotta lehetdségek mind belsé és
mind kiilsd szinten a Tankeriileti K&zpontot timogatd eszkdzok egyike.

Stratégiai irdnyok: a tankerilleti honlap fejlesztése, a munkavéllalék sziméra a
tarhelykapacitdsok bévitése, az informatikai képzettségek bovitése.

Fejlesztési terilletek, célkitlizések: a Tankeriileti Kozpont miikodését, valamint az
intézményekkel valé kommunikicié eldsegitése érdekében tankeriileti webes
alkalmazis létrehozasa, fejlesztése. A megfelel$ infrastrukturalis hattér biztositdsa,

3.8.4. TK honlap fejlesztés

Az internet a jovO tja, aki nem rendelkezik honlappal, az lemarad, nem tud megfelelé
informaciét szolgaltatni szervezetérol, tevékenységéréi. A szervezet honlapja
lehetdséget kinal arra, hogy a szervezet presztizsét, hirnevét noveljik, ezért nagyon
fontos a fejlesztése, az informdaciok naprakészsége, ezzel kielégitd és széleskoril
tajékoztatast nyljtva az érdekl5d8k €s az tigyfelek szamara.

3.8.5. Hiteles tdjékoztatds a média felé

A médianak &ridsi szerepe van a tajékoztatasaban, mert azt, hogy mi legyen az aktudlis
kozérdekli téma, mirdl beszéljenek, azt a média hatirozza meg. A tajékoztaté munka
soran figyelni kell arra, hogy a kevés vagy nem megfelelé6 médon kozélt informacio
hatasara a hir, talalgatasra adhat okot, igy elveszithetjiik a hitelességet, valamint annak
lehetGségét, hogy a sajtéban megjelent informaciéval a célkdzonség érdeklodését
fenntartsuk, valaszreakcijit az Aaltalunk kivant iranyba tereljilk. A média &riasi
integralé hatassal bir, melyet ligyesen kezelve kihasznalhatunk a magunk javira és az
allampolgarok, iigyfelek, érdeklodSk gyors és hatékony tdjékoztatasara, vagy a
veszélyhelyzetekre torténd felkészités érdekében. A tomegkommunikicids eszkdzsk
koziil a televiziobdl szarmazd vizualis hirek és informéaciok gyakoroljak a legnagyobb
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hatast, ezért torekedni kell arra, hogy mi magunk a leheté legpontosabban,
kozérthetden, réviden, egyszeriien, tényszerilen kozéljlik az informacidkat.

Jovokép: minden lényeges eseményre, amely pozitiv hatast gyakorol a kdrnyezetre,
meghivjuk a médiat és kelld odafigyeléssel, pontossaggal, egyszerlien €s kdzérthetGen
tajékoztatjuk, ellatjuk 6ket informacidkkal.

vett” sajtovisszhangot kivaltd eseményére (Altalunk szervezet és rendezett szakmai
konferencidk, Szakmai napok, J6tékonysagi rendezvények, Sport és Egészségnap,
kiallitasok) meghivja a helyi sajto képviseldit, ezzel is mintegy bizonyitva egységes és
szerteagazé miksdésiinket.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a hitelesség €s az egységesség megjelenitése.

4. Vezetii zarszo

Tankeriileti igazgatoként gy gondolom, hogy a megfogalmazott jovéképek, a kitlizott
stratégiai irdnyok, és a fejlesztési teriiletek csak akkor valhatnak valésiggd, ha a
Balassagyarmati Tankeriileti Kdzpontban a 2017. januar 1-jén megkezdett munkat
tovdbbra is a hatékony, modern és megujulni képes, egészséges iskolai kornyezet
létrehozasaért és mikodtetéséért végzett szolgalatnak fogjuk fel — a ,szolgalat” széd
legnemesebb értelmében —, amelynek soran minden eddiginél szorosabba vilhat az
egylittmlikddés az intézmények és a Tankerlileti K&zpont kozott. Véleményem szerint
minden adott ahhoz, hogy a kdvetkezd iddszakban a gyermekek, a pedagégusok, a
csalddok, a sziildk, a helyi kozdsségek a maindl szerethetobb, jobb mindségli iskolai
kornyezettel taldlkozhassanak; a képességek kibontakoztatisat, a hatranyok
kompenzaci6jat mindségi modon segitd iskoldkban tanulhassanak gyermekeink.
Munkank sordn a pedagogusokkal egyiittmiikddve tovabbra is a didksag testi, lelki és
szellemi fejlodését tarjuk szem eldtt. Célunk, hogy az ebben a térségben felndvekvo
nemzedék is megfeleld értéket tudjon képviselni és lehetdségiik legyen minél magasabb
szinvonalon élni és tanulni. Ehhez viszont sziikség van az Osszefogdsra és

egylittmiikdésre,
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5. Mellékletek

1. szamu melléklet: demografiai adatok

1 km2-re esd lakosok szama (f6)

90,00 -

70,00 -
60,00

| 50,00
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Batassagyarmati

Szécsényi
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Négrad megyei adat

_ Telepulések srAima Népességszim Népsiiriiség
Tankeruleti kozponthoz | Terulet EhboL: 1 km'-re esé
tartoz6 jarisok ) Osszesen k éms' i viltozisa, |lakosok szima
(db) e 2003.6v=100% (6)
Balassagyarmati 532 29 1 39 441 91,36 74.11
Rétsagi 435 25 1 24 579 96,32 56,50
Szécsényi 285 14 1 19 479 92,66 68,35
Tankeriilet Ssszesen: 1252 68 3 83 499 93,08 66,68
Négrad megyei adat 2 544 131 6 200 212 91,16 78.68
Tankeriileti Kdzpont
megyén beliili / megyéhez
viszonyfott ardnya 4921%|  51,91%|  50,00% 41,71% 84,74%
Népsiiriség
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Balassagyarmati Jarasok adatai (f5) 2013. év Osszesen
Tankeriileti Kbzpont Balassagyarmati Rétsagi Szecsényi
Elvesziletések 350 195 199 744
Haldlozdsok 565 304 283 1152
Odavandorlasok 619 450 360 1429
Elvandorlasok 744 484 350 1578
Népesség véltozdsa -344 -143 -74 -557]

Sziiletések szama, népmozgalom
jardsonként
2013. év adatai alapjan

0 500 1000 1500 2000

Elvesziiletések
Haldlozdsok

Cdavindoriisok ‘

enandorsco | [ )

® Balassagyarmati ® Rétsdgi » Szécsényi

Szilletések szama (f8)

Sorszam Telepulések megnevezése 2012 é&v 2013, év 2014. éy 2015. év
1 Alsépetény 3 5 4 6
2. Balassagyarmat 122 116 115 116
3. Bank 3 2 6 2
4, Becske 3 6 2 5
5. Bercel 17 24 15 17
6. Berkenye 5 6 7 4
7. Borsosberény 10 7 10 4
8. Cserhéathaldp 3 7 2 1
9. Cserhatsurany 10 12 6 7
10. Csesztve 5 5 3 2




11. Csitar 4 3 2 0
12. Debercsény 0 0 0 0
13, Dejtar 9 10 12 13
14, Didsjend 18 24 27 24
15. Drégelypalank 17 20 12 10
16. Endrefalva 22 24 15 12
17. | Ersekvadkert 24 40 42 44
18, Felsépetény 5 4 2 2
19. Galgaguta 3 7 7 4
20. Herencsény 5 5 5 3
21. Hollokd 1 7 1 0
22, Hont 3 2 5 3
23, Horpacs 0 0 1 0
24, Hugyag 11 10 10 11
25, lliny 2 2 2 0
26. Ipolyszig 4 6 5 5
27. tpolyvece 6 4 7 12
28. Keszeg 10 6 11 9
29. Kétbodony 4 2 3 3
30. Kisecset 0 1] 1 2
31 Legénd 6 4 1 5
32, Ludanyhalaszi 12 11 7 10
33. Magyargéc 11 14 5 17
34, Magyarnandor 9 10 3 6
35. Mohora 12 8 13 5
36. Nagyloc 11 10 10 13
37. Nagyoroszi 18 21 20 18
38. Nézsa 8 9 11 12
39. Nograd 3 3 15 13
40. Négradkovesd 4 3 4 5
41, Négradmarcal 2 7 2 5
42, Nogradmegyer 17 18 14 27
43. Nogradsap 7 10 2 7
44, Négradsipek 1 4 1 1
45, Nogradszakal 14 9 10 14
46. Nétincs 9 8 8 12
47. | Orhalom 12 11 9 10
48. | Bsagard 2 1 1 4
49, Patak 6 7 8 7
50. Patvarc 5 5 5 1]
51. Piliny 5 5 7 4
52. Pusztaberki 0 2 3 1
53, Rétsag 26 26 26 25
54, Riméc 28 24 20 21
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55. Romhany 16 11 13 18
56. Szalmatercs 1 7 2 4
57. Szanda 4 7 2 4
58. Szatok 13 17 13 12
59, Szécsénke 0 1 2 2
60. Szécsény 45 37 46 39
61. Szécsényfelfalu 5 4 3 1
62. Szendehely 20 16 17 12
63. Szente 2 2 4 3
64. Sziigy 9 9 11 12
65. Terény 2 1 1 3
66. Tereske 7 5 4 9
67. Tolmacs 13 4 6 5
68. Varsany 22 25 19 24

Tankeruleti Kozpont osszesen 721 742 688 711
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2. szamu melléklet: népesség eléreszamitasi térképek
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6. szami melléklet: nemzetiségi oktatas

magyar nyelvi roma/ciganyroma nemzetiség
nyelyvoktatas

Nogradkovesdi Jazsef Attila Altaldnos Iskola

Berceli Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola

Rimédci Szent Istvan Altaldnos Iskola

Négradmegyeri Mikszath Kdlman_Aitalénos Iskola

Grhalmi Jézsef Attifa Altalénos tskola

Dejtar Mikszath Kilman Altaldnos iskola

Dejtéri Miksz4th Kéiman Altalanos Iskola Szondi Gyorgy
Tagiskoldja

Magyargew Gardony: Géza Altaldnos Iskola

Magyargec: Girdonyl Géza Altaténos Iskola Tagiskoldja

Ii. Rdkoczi Ferens Altaldnos Iskola és Gimnazium

Raday Gedeon Altalanos Iskola

Endrefalval Méra Ferenc Altalanos Iskola

néniet nyelvekiatd nemzetiség nevelds-
oktatds

Hesz ivihdly Altaldnes shaola

‘szlovak nyelvoktatd nemzetiseg) noveles.
! _oktatas

N Alalinos kola |

NGtines] AILASNG: 1oKola Felzapetny Tagintezminye !

Négradsapi Fakele istvan Altalanos fskola |

Sztigyl Madéch Imre Altalanos Iskels i

aad
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szamu melléklet: Miivészetoktatas tanuldlétszamok RMAMI

Hangszer,

B gyamat es

Soal Tanulo/fé telephelyek Paszio Szecsény
Citera 8 8 0 0
Elskepzd 66 61 1 4
Fagott 5 5 0 0
Furulya 112 87 21 4
Fuvola 53 24 18 6
Getar 66 33 9 24
Gordonka 33 18 15 0
Hegeda 42 22 20 )
Klannét 12 6 2 4
Kort 1 1 0 0
Maganének 22 15 7 0
Neépi bégt 1 0 1 0
Nepi ének 7 5 2 ]
Népi funulya 7 1 6 0
Népi heged( 19 5 14 0
Népi ntmus 1 1 0 0
Orgona 3 1 2 0
Szaxofon 2 1 1 0
Szam.zene 1 1 0 0
Szintetizator 36 34 2 0
Szolfézs 8 8 0 0
Trombita 17 13 4 0
Zongora 205 128 44 32
Osszes hangszeres: ?27 e i =
Modemianc 54 54 0 0
Rajz 112 49 11 52
Szinjatek 57 21 0 36
Osszes egyéb: 223 124 11 88
Osszesen: 950 608 180 162
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8. szaml melléklet: Nem allami fenntartist miivészeti iskolak telephelyei

Mivészetoktatast vagzé
intézmény

Telephelye

T-Dance Alapfoki Miivészeti

Iskola 4553 Apagy Béke ut 2.

Dejtéri Mikszath Kdlman Altaldnos Iskola

Hibé Tamds Alapfoku
M(ivészeti Iskola 3100
Salgétarjén, Uttdrdk Gtja 6.

Négradmegyeri Mikszith Kalman
Altaldnos Iskola

Hibd Tamas Alapfoku
Mlvészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttordk utja 6.

Magyargéci Gardonyi Géza Altaldnos
Iskola Telephelye, Séshartyan

Hibé Tamas Alapfoku
Mivészeti Iskola 3100
Salgotarjan, Uttordk Gtja 6.

Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola

Hibé Tamas Alapfokd
Miivészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttorék atja 6.

Sziigyi Madéach Imre Altaldnos Iskola

Hungaro-Art Alapfoku
Mlivészeti Iskola 2335
Taksony, Iskola u. 3.

Nétincsi Altalanos Iskola

Hungaro-Art Alapfokd
M(vészeti Iskola 2335
Taksony, Iskola u. 3.

Tereskei Altaldnos Iskola

Fabula Alapfokd M(vészeti
Iskola 4481 Nyiregyhdza,
Attila Gt 59.

Raday Gedeon Altalanos Iskola

Savaria Alapfokd M(vészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Négradmegyeri Mikszith Kalmén
Altalanos Iskola

Savaria Alapfoka Mlivészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola

Savaria Alapfoki M(ivészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Riméci Szent Istvan Altalanos Iskola
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9. szamu melléklet: Kollégium létszamadatok

Kollégiumi|  2013/2014 | 2014/15-6s | 2015/16-0s | 201672017- | 2017/2018-
1étszdm tanév tanév tanév es tanév g ane}r
varhat6
lany 106 103 83 83 82
fi 70 68 70 60 58
bsszesen 176 171 153 143 140
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10. szamu melléklet: Beiratkozok szamanak alakulisa
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11. szamt melléklet: Hatranyos helyzetii és SNI tanuldk 1étszamadatai

r 1200
1000 — - —_— _—
800 - —

500 —

400 : S =

200 -

0 -~ —— vy
BALASSAGYARMAT] RETSAG! SZECSENY!

B Sufétos nevelési igényli tanuldk {f6)

1 Beilleszkodasi, tanuldsi é; magatartdsi
probiémakkal kuzda tanulok {f5)

 Halmozotian hdtranyos helyzctu tanuték
{t6}

B Hatranyos helyzctd tanulék {fo)

67




RN

12. szamu melléklet: A Balassagyarmati Tankeriileti Kzpont kliségvetési kiemelt el8iranyzatai (ezer Ft-ban)

I B érel .
1
i Sremeln
sorsdm ntEzmary neve og i ¥ £ <ak/| H
: K:‘[:;q"':_s' Sata bevatch Palté;au,:;; ? leenzmuadvany | Ossieea Juttatss + :;?:':'a:;“}”s Bi:;::’i‘" Osizzsen
i R [ sarulel obkal stiecl Jras
Balassagyarmati
Tankerdleti
1 Kbzpont 4114 659 82 143/ 80212/ 0 4277 024] 3 617 982 6526 882 32 150 1777
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13. szémi mellékler: A Balassagyarmati Tankeriileti Kdzpont koltségvetési mutatdszamai (ezer Ft-ban)

& tepvbors putd 1o=2gadogrsaa juis 1barth o Jutd
—_—jOssmsruto |
5;:;‘ litémeny aeve ;l:t: l:: Pf‘::f:f:" ataptarutet i
; Sazmgly Kisdas Bologi Riadis Svamalyt log 1. Being kiadie m Dulog kad s Be.yhi7zasi Kiauds
Balassagyarmati Tankeriileti
I |Kdzpant
2. |Nétincsi Altalénos Iskala 115, S 115 b 13] L2311 45 1005 2045] € 59| RENL
N&tincsi Altaldnes Iskola
3. [Felsdpetényi Tagintézménye 12 17+ 179 58] 3,5 Bﬁtm B15, 74 245 S,'{Sj 1} 48700
4 |Hesz Mihily Altaldnos Iskola 118] 556, 154 109 1) 15,15 4331 75| 55, 5 8 1757} 3 00,3355
Szentgydrpyi [stvan Altaldnos
5. |iskola 25 4835, 80 27,40 23,27 2200 1031 1) P31 354 0,413t
6. [Barzsony Altaldnos Iskala 161] 154 23] 103 56| 1.2 4603, 82, 1070, 79 1336 13 704 0 34B45]
De/tdri Mikszath Kilman
Altaldnos Iskela Szondi Gydray
7. |Tagiskolsja 66 £49,7%51 15314 82 5145 24 240 280 EXS £ 46723
Deftsri Mikszath Kalman '
8 |Altalinos iskolz 118 496 107 5 12,45 £710,30) 117 &4 594 3 15254
9. |Rétsdgi Altalanos Iskola 258 501 34 15, % 27,7 4689, 53 973,73 1971 15, 17| U, 44647
Rétsdgi Altatdnos iskola
16 [Tolm4csi Tagintézménye 19| 735 x5 176 37, 3 A39% 33 200, 320 7 u
Rétsagl Altalanos Iskala %
11 |Madach Imre Tagintézménye 16 X319 15%, 55 3 763,67 ﬁjﬁ" 310| 3,18 6,33R%
12, [Tereskel Altalinos Iskola 105 €5 17 125, 12} 317934 10096, 1] 983 13,38 [1]
Romhiényi II, Rékoczi Ferenc i 3%1
13 |Altalinos Iskola 42 537.12) 107971 14,87 S 521 1025, 3¢ 650, 345 101539
Ersekvadkert| Petsfi Sandor
14, _|Altalénos iskola 283 500,34 07,44 35 443570 _on8,;; 221 1256} 0,6431))
15, |Kiss Arpad Altaldnes |skola 417 45,71 (R 38,22 4740 13 673,03 2505 m,;uy Q7821
Balassagyarmati Balassi Balint
16, |Gimnazi 542, 57, 79, a4 6129 975, 8196] 5% 0,32
Balassagyarmat| Dozsa GySrgy
17._jAltalénos Iskola 365 547 05 74,91 40,9 A87 B3 71 1Y 4451 3 5§E 036843
Balassagyarmati Szabo Lérine
18 |Altaldnos iskoia 328] 55,5 77 34,5[ 5164 57 739 Yaf 42154 [ OSI 0 43
RIDENS Altalénos Iskofa,
5zakgimndzium, Szakiskola,
Készsdégfellesatd Iskola és
19. [kellégium 127 1813 19 16 o3 41,6 5553, 77 3.119 2B7]| 451 237
Rdzsavidgyi Mark Alapfoku
Mdvészetl Iskola GOSl 37 83 36 283 5002 19| 79 63 1412 1,95 1,912:
Razsavbigyl Mark Alapfokd
MUOvészeti Iskola Szécsényi
21 |Tagintézmé 120, ) AR 5,59 4178 53 B3 M 670} £ 06 3,2385],
Rozsavolgyl Mark Alapfokd
MOvészeti Iskola Rajeczky
22._|Benjamin Taglntézmé 179 21 51,04 10,91 357259 3374 ml 12,03} 0,41,
23._|Madsch Imre kaliégium 143 508, o5 %) 8 0738 4 15318 1/ 0, 19951]
Grhalmi lozsef Attlla Altalinas| [
24.  |iskola 64 i 4, =33, 3] 10,14 362,54 841 42} 1243 £ 56 0 357074
Nogréadsapi Fekete Istvin 3
25, |Altalinos Iskala 124 1297 10362 16,5[ 326709 &394 1168] 1163 4 525061
Berceli Széchenyi Istvan X l
26. |Altalinos Iskola 149 €, 'n,aat 21,13 4375 58 3,37 3804 4 51 0 zuyé
Négradkdvesdi Jézsef Attila
27, |Altaldnos Iskala 93 557 11942 L BRI Bsa,suL 1088 9 45| 0 17004
Magyarnandori Altaldnos
Iskola 133 755 55 2] 17 5‘.?11,96] 846 54} 2399 6 00f £ 28137
Szilgyi Madéch Imre Altalinos
29, Jiskola 136 345,40 104, 26| 15,32 5211 34] R70 471 2411/ 5 83 Q
Magyargéci Gardenyl Géza
30.  |Altalnos Iskola 103 5§38 91| 105, ;j 14 A7%,571 772 355] 20,69} 2, 73544
Magyargéci Gardonyl Géza
31 |Altaldnos Iskola Taglskaldja 93 59€ 43 162, 27, 11 5063 Ol 915, BES 11 2 0,55556)
Endrefalvai Méra Ferenc
32 |Altalanes Iskala 185| i 14] 206,331 20,75 4655 74 9728 1109 16,84 101734
I, Rékéiczi Ferenc Altalinos l
33, |iskola és Gimndzium 260 641,17 113, 35,5 ;@ O8] £32, 3266 00| 0 3437+
Il. Rakdezi Ferenc Altalinos [ |
Iskala és Gimnazium Holl6kdi
34 |Tagintézmé 22 a8 X5 113 v 4 3344, 25 ©19,25] 204] 11 97 { ShE
Rimdel Szent Istvan Altaldnos
35. |iskola 101 3914 st 15 4364,c9) 06,5 733 14z ), GOSH
Négradmegyeri Miksz4th ]
36 |Kalmén Attal3 Iskola 159 595 Yb} 10603 18, E53.,28) ©37 06} 1486 11,35 10,8008
Varsényi Hunyadi Matyas ’ [ ) )
37, |Altaldnos Iskola 120 570 95 1 5 16,23 8637 42| 74,58 1253 10,30] 9 52972
33, _|Raday Gedeon Altalanas Iskola) 1us| 15,7 10 11,27| Honas 3h2 1556j_ 7 5¢ 09,3142
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15. szamtu  melléklet: J6 gyakorlatok a Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont
intézményeiben

1. ,Irodalmi 6sz” — Riméci Szent Istvin Altalinos Iskola
Minden Osszel egy-egy iré, koIt munkdssiga koré szervezédve projekt hénapot
tartanak, melynek célja, hogy a tanulok minél jobban megismerjék az adott témahoz
kapcsolodé ismeretanyagot, képesek legyenck azok felidézésére, alkalmazasira.
Elsajatitjak az anyaggyljtés médjat, lényegkiemelést, az informécitk rendszerezését.

1. Osziidegen nyelvi témahét — Balassagyarmati Dézsa Gyirgy Altalinos Iskola
2012-es tanévtdl az intézményben idegen nyelvi témahetet rendeznek az sz folyamdn.
A témahét fontos célja a Halloween eredetének tisztdzdsa, valamint a Mirton napi
szokdsok megismertetése a tanuldkkal. Rengeteg szines programon vesznek részt a
didkok az egy hét leforgasa alatt, s szinte észrevétlentil, kdzvetlen tanulds nélkiil igen
sok informaciot szereznek az adott orszag kultirajardl €s szdkinesiik is sokat béviil,
Az iskola minden tanul6jat, a tantestiilet nagy részét sikeriil megmozgatniuk.

2. Generaciok kozotti parbeszéd program - Berceli Széchenyi Istvan Altaldnos

Iskola
E J6 gyakorlat a Helybkeresztiri IV. Béla Altaldnos Iskola hasonld programjénak
adaptilasdbol sziiletett, E program lehet6séget nydjt arra, hogy a hatranyos és
halmozottan hétranyos helyzeti csalddokb6l szdrmazé gyerekek integracios
torekvéseit megkonnyitsék, tovabba lehetdséget nytjt arra, hogy a munkaképes korq,
azonban inaktivva valt lakossag a program kapcsan ujra életcélt nyerjen. Illetve a
csaladok helyzetébdl addd sorsukat kildtdstalannak itéls gyermekek szamara példat
adjon a palyaorientaci6 tekintetében.
A program megvalosulasa soran pélyaorientdciés alkalmakon a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli, magukat f6ként roma szarmazasinak vallé csaladok
egy — egy tagjat hivjdk az 4ltaluk (zGtt régi hagyomanyok és mesterségek
bemutatdséra, ugy mint kosarfonas, teknd véajas, valyog vetés, bodag készités, vesszd
seprii készités.

3. Csalidi Nap — Balassi Balint Gimns#Azium
A 2015-ben inditott kozOsségi esemény célja a sziild — didk — iskola egyméshoz
kozelebb hozisa, a kommunikécios lehetdségek kiszélesitése.
Célja az iskolai kdrnyezet szépitése, a kﬁzﬁsségfonnélés a csaladok szerepének
megerosnese J6 alkalom az dnkormanyzat(ok) és egyesiiletek bevonasara is.
Evrdl évre sor keriil az el8z6 években eliiltetett novények gondozasara (gyomlalds,
kapélds), illetve Gj novények elhelyezésére.
Az étkezés megszervezése a sziilék feladata, a kozds f6zés élménye szintén a
kozdsségépités része. Ezt a célt szolgaljadk a koradélutdni sportversenyek, sziildi
»eléaddsok” egykori didkok és tanarok visszaemlékezései.

4. Digitilis szovegértcsi verseny 7-8. osztily — Balassi Bilint Gimnazium
2016-ban elinditottuk a vérosi éltalanos iskoldk 7-8. osztalyosai szamdra a digitdlis
szBvegértési versenyt a www.szilencium.hu weboldal felhasznildsaval. A nemzetkdzi
meérések alapjan a magyar didkok digitdlis szovegértése elmarad az atlagtdl, ezért
fontos teriiletnek tartjuk ennek fejlesztését. A feladatlap tanarbarat, hiszen azonnal
eredményt mutat, a didkok versenyhelyzetbe hozdsa pedig nagyon j6 motivacids erejii.
Az elbzetes forduldkat az otthoni és sajat iskolai kérnyezetben is megoldhattik. Az
iltaldnos iskolak kollégai is megismerték a rendszert ¢és ajanlhattak gyakorldsi
feladatokat is a didkok szamadra.

5. Onbizalom erdsitése — Balassi Balint Gimnazium
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10.

11.

Napjaink iskoldiban egyre tobb onbizalom-hidnyos ditk van jelen, onbizalmuk
erdsitésére szoktam a gyakorlatsort megvalositani.

A megvaldsitdshoz legalibb 2 osztalyfénski 6ra — esetleg egy palyaorientécis délelstt
egy része szilkséges.

Egyediil nem megy - A csalid és az iskola kapcsolatinak erdsitése az Endrefalvai

Méra Ferenc Altalinos Iskoliban

A jé gyakorlat célja, a sziilsi hdz és az iskola kapcsolatdnak erdsitése annak
¢érdekében, hogy a sziilék ismerjék meg az intézmény munkajit, timogassik a
gyermekeket az iskoldba jarasban, tanulasban. A program eredményeként a sziilék
aktiv szerepet vallalnak az iskola életében, hiszen napjainkban egyre t6bb sziilét nehéz
megnyerni az iskoldnak, egyre kevesebben jonnek el a szilli értekezletekre, fogadd
Orakra, nyilt napokra.

Jogaoktatis — Dejtari Mikszith Kalman Altalinos Iskola

A gyerekek iskolas korban nagyon sokat iilnek délelsttdnként, majd altaldban otthon
iskola utdn is. A tanulok nagy része kisebb-nagyobb fokban figyelemzavarral kiizd,
mely a tanuldsban is akadalyozza, s a tirsas kapcsolatait is megneheziti. Mindezeket
szem el6tt tartva a jéga gyakorlatai és szellemisége kivdl lehetSséget biztositanak
ennek kompenzéldsa. Epitve arra a tényre, hogy a gyermekek szeretnek mozogni,
olyan ujszerii mozgisra épiild, de annal tSbbet is nyujté tevékenységet kinalunk
diakjainknak, mely a szabadid$ egészséges eltdltése mellett, mint mozgdsforma és az
ahhoz kapcsolodo 1€gz6, relaxdcios gyakorlatok jétékonyan hatnak a gyermekek testi,
idegrendszeri és lelki egészségére. Minél fiatalabb korban ismerkednek meg a
gyerckek a jogaval, remélhetGleg annil kevesebb magatartasi, tanulisi nehézséggel
talalkozhatunk néluk felsébb éves korukban.

Kdrnyezet- és természetvédelem a Madéch Imre Kollégiumban

A didkoknak didkprojekteken keresztiil kell bemutatni egy adott védett, vagy védends
természeti teriiletet, fajt, tarsulast, természetes, vagy mesterséges Skolbgiai egyensulyt
mutatd teriiletet.

Kozgazdasagi, pénziigyi és villalkozisi ismeretek a Z genericié szdmira a
Madach Imre Kollégiumban

A j6 gyakorlat keretében bemutatjék, hogy a tanuloknak nyujtott gazdaségi- pénziigyi-
vallalkozasi ismeretekkel mi a céljuk. A tanulmanyban bemutatjsk a valasztott
modszereket €s a foglalkozasok vazlatat, a képzés logikai ivét. A képzési struktirat
igyckeztek a Z genercié igényeihez igazitani, a tananyagban viszonylag rdvid a
frontdlis munka, inkdbb az informécidszerzés moédjainak  bemutatdsdra,
megismertetésére helyezték a hangsalyt. A jé gyakorlat hét foglalkozast tartalmaz.

Pénz a csalddban projekt - Dejtari Mikszith Kalméan Altalanos Iskola

Az el6zé években hagyomdnnya tettik a tanulék pénziigyi felviligositasat. 3-8.
osztalyig, tavasszal 4-4 6rdban, amelyeken a csaladi koitségvetésrél kapnak alapfokui
ismereteket, hogyan lehet takarékoskodni, milyen banki miveleteket lehet alkalmazni
a csaladi pénziigyeknél. Erzékeltetik a szamukra, hogyan lehet nagyobb vasarlasokat
elintézni. Mire van feltétleniil szilkség a csalddban. Mi az, amit nem biztos, hogy meg
kell venni. A bevételek alapjan mennyit és mire érdemes és kell kilteni a csaladban.
Az el6z6 évben mar a sziil6ket is bevontik, résziikre 2 6rds ismertetdt szerveztek.
Harom hetet meghaladé Rikéczi-projekt Romh4nyban

A projekt célja: a szabadsigharcrél megismerteket clmélyitse, kibGvitse; a
hagyoményokat dpolja; kiilonbszd élethelyzetekhez helyesen viszonyuljon; az olvasés
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megszeretietése, kutatds lehetGsége; az egészséges életmdd ismerete; a szabadidé
értelmes eltdltése; kozosségépités-Gnmaga jobb megismerése.

Programok ezekhez a célokhoz: A kdnyv elolvasasa, a film megtekintése. Kirindulds
a helyszinekre: Pronay - kastély, Dennek, Vér-hegy: itt szamhaborn, nyarsals
(tlizrakds szabalyai-nydrsbot készitése), dramatizldsa az eseményeknek, a
torténetnek. Korabeli éteick készitése: kenyérsiités, mézeskaldcs készités —terités,
vendéglatas. Kézimunkdk: jegykendd himzése, tarsoly készitése, kereszt faragisa,
festése. Rajzok, tablok, illusztracidk, gyurma makettek, konyvboritok, meghivok
megszerkesztése, kivitelezése egyéni vagy csoport munkédban. A projekt sordn sok-sok
fénykép késziil, ebbdl PP-t elBadast reprezentiinak. Az irdsbeli munka sem
elhanyagolhaté: tartalomirds, szétirkészités, vazlatiras, kutatdss (Net, konyvtar)
riportok, konyvajanlo, SMS, email, tollbamondsas....A riportkészités az egyik kedvenc
a hirom hét alatt: polgdrmester, védénd, panzi6, ,harangok”. De hangverseny
latogatés, daltanulds, pér tinclépés megtanulsa is belefér az idGbe.

Minden tevékenység alapja a Rak6czi hadnagya regény és film Barabds Tibortdl,
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